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“La frontera mas fabulosa y be-
lla del mundo”, dice una de las

canciones del icénico cantante

mexicano Juan Gabriel sobre
Ciudad Juarez; sin embargo, la fuer-
za de sus palabras choca contra una
realidad brutal ya normalizada, el
problema de una frontera donde el
concreto parece ganarle la batalla a la
naturaleza y la basura es un problema
recurrente no solo visual, sino tam-
bién de salud.

Frente a esa terrible realidad hay
figuras que buscan y marcan ya un
cambio, como la de Luis Alonso Men-
chaca. Originario de Monterrey, Nue-
vo Ledn, pero juarense de corazdon y
residencia, este hombre decidié que
la jubilacion no fue el fin de la produc-
tividad, sino el comienzo de una mi-
sion vital: la de transformar el entorno
arido, descuidado y un verdadero ba-
surero, en un oasis de vida nativa en la
zona de Vistas del Valle.

Segun la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS) y la ONU, una zona ur-
bana saludable requiere al menos un
arbol por cada tres habitantes. Judrez
estd lejos de esa meta, pero Mencha-
ca, tras retirarse como trabajador del
Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) en 2015, decidié que no se
quedaria de brazos cruzados.

Todo su trabajo comenzé como
una terapia contra la depresién
post-laboral. En sus caminatas por
los parques, ante esa desesperacion,
como ¢él lo describe, vio a una planta
conocida como “Pericos”. Notd que
le hacia falta agua: “Y si pongo esos
pericos en la llave”, contd Luis como
anécdota. Dias después esas plan-
tas crecieron y rebosaron de flores
y hojas.

Fue esa interaccién con la natura-
leza y gusto por las plantas lo que dio
pie a que floreciera en ese ambicioso
proyecto ecoldgico.

De basurero a jardin

El proyecto insignia de Luis se ubica
en la colonia Vista del Valle, especifi-
camente en un vaso de captacion de
aguas pluviales que protege de inun-
daciones a la zona de Misién de los
Lagos. El espacio tenia que ser una
zona donde las aguas incluso pudie-
ran alojar fauna local y migratoria, sin
embargo, con el tiempo y la falta de
educacién y conciencia ambiental no
tardd en transformarlo en un vertede-
ro clandestino de basura, de llantas e
incluso animales muertos; para Luis
estas acciones fueron lamentables.
“La gota que derramé el vaso fue
cuando una empresa de bafos porta-
tiles llegé y tiré todos los desperdi-
cios; el olor era insoportable”, relata

Luis. Esa accion fue la que hizo que
comenzara una campafa con vecinos
afectados para la transformacion to-
tal del espacio, ya no seria un vertede-
ro de escombro y basura, sino un pul-
mon verde y un refugio para la fauna.

Hoy, tras afos de trabajo, ese es-
pacio se ha ido transformando en el
conocido como “Jardin Desértico”,
que fue oficialmente fundado en
2023. Con manos propias y el apoyo
de algunos vecinos y dependencias
como Parques y Jardines, lograron
limpiar toneladas de basura.

Sobre esto Luis no duda en reco-
nocer el apoyo de algunos vecinos
que quieren mantener el anonimato, y
también la ayuda de las autoridades
locales: “Parques y Jardines me han
ayudado horrores, mucho, mucho.
Cosa que no les pida, cosa que no me
dan. Estan viendo que es en serio”.

El sitio ahora cuenta con escale-
ras de piedra, macetones hechos de
llantas recicladas que simulan piedra
o metal, y un estilo "western rustico”

que incluye craneos de res, dandole
una identidad unica a la zona alta de
la ciudad.

El Jardin consta de varias “seccio-
nes”, incluso algunos atractivos que le
dan un toque especial, como los des-
niveles, los cactus y nopales enterra-
dos en la arena, las suculentas, la zona
de la noria, y sobre todo, el protago-
nismo de las plantas, que presumen
sus flores con vibrantes colores.

Todas estas adecuaciones se dicen
facil, pero implicaron meses de lucha,
de trabajo e incluso de conflictos con
los propios vecinos.

“Muchas personas, vecinos de
aqui, decian que sembraba espinas,
que por qué no ponia moros o lilas”,
recuerda con tristeza Luis. Incluso
cuenta que en muchas ocasiones lle-
gd a casi enfrentarse a golpes. Pero su
trabajo y esfuerzo habla por si mismo,
ejemplo de ello la linea arbolada que
logré en un tramo de la calle Ajonjoli,
antes de llegar a la avenida Morelia,



donde lucen espectaculares y frondo-
sos 11 huizaches que brindan sombra a
guienes pasan por ahi.

“A principio muchos de ahi se
quejaban, pero ahora que estan
grandes, incluso ponen sus carros
para que no les dé el sol”, cuenta el
hombre entre risas.

Valorar lo nativo

Esa ha sido una las mayores luchas
de Menchaca, la cultural. Cuando mu-
chos vecinos, acostumbrados a la es-
tética de otras latitudes, le recriminan
que sembrara "espinas” en lugar de
arboles como moros o lilas. Sin em-
bargo, la eleccién de Luis no solo es
por su gusto por las plantas del de-
sierto, sino que también es cientificay
profundamente légica para una zona
de escasez hidrica.

La flora nativa en Ciudad Juarez,
con miles de aflos de adaptacion, esta
perfectamente preparada a las condi-
ciones de agua, temperatura y vien-
tos. Al final del dia, eso, con el tiempo,
se traduce en menos mantenimiento,
menos cuidados, menos requerimien-
tos hidricos y un impulso a reconocer
la belleza de lo local.

“Es triste ver que nuestra ciudad
no valore los mezquites o huizaches.
He ido a Nuevo México, donde hay
camellones Ilenos de enormes mez-
quites, y son hermosos”, cuenta Luis.

De acuerdo con el articulo “El Mez-
quite, un superalimento ancestral”,
publicado por la Universidad Auténo-
ma de Nuevo Ledn (UANL), este arbol
(Prosopis) tiene raices profundas que
buscan agua en el subsuelo, lo que le
da una adaptabilidad unica y lo hace
Nno requerir riego una vez que esta es-
tablecido, ademas, este arbol da unas
vainas que desde tiempos prehispani-
cos ha servido para la elaboracién de
una harina de grado alimenticio.

Otras plantas bellas y muy bien
adaptadas son las cactaceas, ya que
tienen un almacenamiento eficien-
te de agua y luce por sus floracio-
nes vibrantes. Otro arbol estrella es
el Palo Verde, que realiza fotosinte-
sis incluso en la corteza, resistiendo
sequias extremas.

Por otro lado, las Lilas sufren estrés
hidrico severo en verano y el Moro re-
quiere riego constante para no debili-
tarse, ambos, dos de los arboles mas
comunes en la ciudad, de acuerdo con
datos del Instituto Municipal de Inves-
tigacién y Planeacion (IMIP).

Luis explica que un mezquite, una
vez establecido, puede pasar meses
sin riego manual, lo que facilita el
mantenimiento de parques, camello-
nesy jardines. “Un mezquite, una vez
que agarra, pueden pasar meses sin
regar y no pasa nada, pero hay otros
arboles que si los tienes que estar re-

gando mientras crecen, si los dejas,
a lo mejor no se secan, pero van a es-
tar débiles”, advierte.

Segun el Jardin Botdnico Regional
de Ciudad Juarez, plantas como la Go-
bernadora, Mezquite y Huizache con-
sumen hasta un 70 por ciento menos
agua que las especies introducidas.

El sueno: Un oasis

Luis cuenta que hay planes a futuro, y
es que no busca instalar canchas de
cemento o juegos de plastico para el
Jardin Desértico. Su visidn es trans-
formar todo el vaso de captacion
en un jardin natural donde la gen-
te pueda caminar y apreciar lo que
ofrece el desierto. Ademads, destaca
la importancia ecoldgica de limpiar
estos vasos.

“Aqui llega toda el agua que llue-
ve, no es posible que toda esa agua
se contamine aqui. Al final de cuen-
tas esa agua va para los mantos y es
lo que estamos tomando de la llave”,
comenta en tono de protesta.

Este lugar, no solo es importante
por el tamafo del espacio y por la vis-
ta, ya que estd en una zona alta y se
aprecia la ciudad, sino también por su
importancia como humedal.

“Me encantaria que la gente vinie-
ra y viera los patos aqui. Es una cosa
muy bella. El lugar es muy bonito y
tiene mucho potencial, cuando llue-
ve salen sapos”, cuenta emocionado.

Actualmente, este incansable pro-
motor ambiental confiesa que consi-
deraria inscribir su proyecto en el Pre-
supuesto Participativo para obtener
maguinaria y recursos que le permitan
retirar la basura pesada que aun yace
en los barrancos, asi como todos los

otros trabajos que se necesitan para
poder limpiar esa enorme extensiéon
de terreno.

Resistencia y esperanza

No todo ha sido miel sobre hojuelas.
Luis confiesa con tristeza haber en-
frentado el "valemadrismo” y la hos-
tilidad de muchos ciudadanos “anti-
juarenses”, comenta, refiriéndose a
personas que se molestan cuando se
les impide tirar escombro en las areas
que él acaba de limpiar.

Como muestra de ello, Luis nos
da un recorrido por la zona y senala
que justo en una de las partes donde
acababa de sembrar algunos aga-
ves, alguien fue y tird basura, inclu-
so en la zona yacen algunos cuerpos
de perros.

A pesar de la apatia, su trabajo
es visible. Desde la poda estética de
mezquites en la Jilotepec para con-
vertirlos en arboles de sombra, hasta
los camellones de la avenida Morelia
donde las cactaceas florecen bajo
su cuidado. Su impacto fue tal que
en 2025 fue reconocido por el presi-
dente Municipal como un agente de
cambio fundamental.

Este juarense de corazoén suele ser
activo en grupos de entusiastas en
las plantas en Facebook, donde suele
compartir contenido de todo su tra-
bajo a lo largo de la zona de la ciudad.

Luis Alonso Menchaca es la prue-
ba de que un solo ciudadano, armado
con una camioneta blanca, unas tije-
ras de podar y una voluntad inque-
brantable, puede empezar a saldar
la deuda que la ciudad tiene con su
propio ecosistema.
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Aumenta el uso de medios de micromovilidad en
Ciudad Judrez como opciones ante el alto costo de
combustibles y el tiempo en el trdfico

POR: DENISE AHUMADA

darse en su cotidianidad también repercute en su eco-

nomia, asi como en el tiempo que les toma llegar de
un sitio a otro para hacer sus actividades, es por ello que
cada vez mas personas han optado por utilizar el scooter
como opcion de movilidad ya que ofrece ahorro en tiem-
pos y en gastos.

Datos recabados por colectivos de Ciudad Juarez que
participaron en el Conteo Ciclista 2025 revelan que el 4
por ciento de la poblacion contabilizada ha utilizado algun
medio de transporte distinto al privado, al publico o a ca-
minar: prefiere las opciones conocidas como micromovili-
dad, que incluyen el patin eléctrico, patineta o patines. El
otro 96 por ciento prefiere ir en bicicleta.

I a forma en la que las personas eligen o pueden trasla-

De ese universo, las mujeres representan el 18.9 por
ciento, quienes ademas suelen ir acompafnadas en sus tra-
yectos o realizan traslados descritos como “movilidad de
cuidado”, al ir con menores de edad en la via publica o
como pasajeras.

Bondades y vacios pendientes

Gabriel Garcia, arquitecto y urbanista fronterizo, compartid
que a nivel global se ha observado la tendencia del uso del
scooter y monopatines en las ciudades, siendo preferidos
por la poblacién debido a su bajo costo y facilidad de
transporte y almacenaje. Una vez que se llega al destino, se
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pueden cargar dentro de la vivienda, la escuela o la oficina,
a diferencia de bicicletas y motocicletas; en algunos casos
también se pueden subir al transporte publico, ayudando
a combinar de forma practica diferentes medios de
transporte, a lo que se conoce como multimodalidad, vy
recorrer el Ultimo kildmetro o ultima milla que queda entre
la parada del autobus y el destino.

“En el reglamento de vialidad no aparecen aun
reglamentados en forma, aunque se discutieron en
2023 durante las mesas de trabajo, pero es importante
hacerlo para que tanto la infraestructura como Ila
vigilancia puedan considerarse bajo condiciones de
seguridad. En nuestro caso (como ciudad) ain quedan
cuestiones pendientes en términos de infraestructura
y normatividad, como deciamos antes, pero también
de mantenimiento y vigilancia de la infraestructura
existente”, sefala el experto.

Alejandro Saucedo, un padre de familia que diariamente
se traslada con su hijo de ocho afnos desde el sector del
aeropuerto hasta la Zona Centro, compartid que desde
hace cuatro afos encontrd en el scooter una opcién que le
permite economizar en gastos y es eficiente en tiempos de
traslado, pues no solo le permite viajar a él, sino también
llevar a su hijo, fusionando transbordos con el transporte
publico JuarezBus, en donde conforme a las instrucciones
de los guardias dobla el monopatin y lo coloca en el drea
azul para sillas de ruedas.

“Me funciona excelente, empecé con modelos
sencillos con llanta de camara, pero no son muy buena
opcién porque se ponchan; compré los de llantas sélida y
ahorita uso los de llanta tubeless que esos si se pinchan
se autosellan y tienen mas resistencia en cuanto a los
impactos”, explica.

El sefor Saucedo cuenta que al comparar el gasto
qgue realizaba en los viajes cotidianos en su automouvil
modelo 2002 requeria al menos 100 pesos diarios de
combustible, mientras que al usar el scooter, combinado
con el transporte publico, solo requiere 24 pesos al dia.
Asegurd que en estos tiempos resulta conveniente que
tres kildmetros se pueden recorrer en 10 minutos al circular
a una velocidad media de 15 km/h en el scooter.

El auge de los patines eléctricos en Ciudad Juarez

ha incrementado en los ultimos afios. Al consultar las
responsabilidades y derechos que tienen sus usuarios al
circular por la ciudad, el Reglamento de Vialidad y Transito
del Municipio de Juarez, vigente desde 2007, no menciona
de forma expresa a este vehiculo ni a las bicicletas
eléctricas o los montables eléctricos.

Al respecto, la Coordinacion General de Seguridad Vial,
a través de la Escuela de Educacion Vial, explica que tanto
la bicicleta como el scooter eléctrico son considerados
un vehiculo y sus ocupantes deberan respetar las reglas
viales como cualquier otro conductor. Considerando
las dimensiones deben respetar el sentido de la
circulacion, circular por el carril derecho, respetar todos
los sefialamientos (altos, semaforos, ceder el paso a los
peatones), usar casco y ropa adecuada para caidas (evitar
el uso de shorts o ropa que deje el cuerpo descubierto).

Karissa Frias, trabajadora y madre de familia, comparte
que lleva cuatro afos utilizando el monopatin eléctrico,
mientras que anteriormente ya se movilizaba en bicicleta y
en automovil para sus actividades cotidianas, como llevar
a su hija a la escuela.

“Yo compré uno que era mdas caro para que tuviera
mads fuerza y potencia. Me convenia mds que comprar un
carro por el ahorro en gasolina y placas, la velocidad,
poder llevar a alguien mas rapido y facil de usar”, cuenta
gue entre los beneficios que ha tenido es reemplazar al
menos tres viajes diarios en transporte de plataforma que
generaba un costo de 525 pesos semanales para ir a la
escuela, mas las salidas al supermercado y a pasear.

Oscar Mendoza asegura gque hace tres meses encontrdo
que el uso del patin eléctrico es una oportunidad no solo
de transporte, sino de negocio, debido a que observd
el interés de la poblacién por usarlos para traslados
cortos con mayor agilidad y menos esfuerzo, por lo que
ha analizado diferentes modelos para ofrecer a distintos
publicos conforme a su interés y presupuesto especifico.



En su experiencia, si se traslada en automovil, un litro
de gasolina le da siete kildmetros de traslado, en 28 km
requiere aproximadamente 90 pesos. Mientras, una carga
completa del scooter incrementa aproximadamente 10
pesos en el consumo eléctrico en el hogar y da el mismo
rendimiento en kildmetros.

“Trato de evitar avenidas principales, me voy por
calles menos transitadas, también depende de la hora.
Yo prefiero usarlas en horario de mas trafico, asi que

Z B
Aara ol Boricome tow flannad

tener cuidado con ese aspecto. No tenemos calles
tan buenas, hay unos scooters que ya traen un poco
de suspensién, pero si es posible moverse bien por la
ciudad”, advierte Oscar.

Mas control

En el drea metropolitana de la Ciudad de México, en
donde se incluyen municipios del Estado de México y de
Hidalgo, habitan alrededor de 23 millones de personas y se
ha incrementado el numero de usuarios que recurren a la
micromovilidad, pero al no existir infraestructura especifica
y combinar el rio vehicular, la cicloviay las banquetas se han
hecho escenario para los accidentes viales. Autoridades
de la CDMX han impulsado la regulacion de los vehiculos
eléctricos, no solo por tener control sobre ellos, sino para
facilitar el acceso a formas de identificarlos y que puedan
tramitar cobertura de seguro para responder o tener
respaldo en caso de siniestros viales.

Isaac Chaparro, experto en urbanismo para la
movilidad, destaca que la electromovilidad es preferida
por la poblacién al reducir la fatiga, siendo mas sencillo
utilizar un scooter eléctrico o una e-bike que montar una
bicicleta convencional o un patin mecanico que requieren
esfuerzo fisico, dependiendo de su origen y destino, como
los trayectos en los que hay que subir pendientes y se
requiere un esfuerzo fisico mayor.

“Otro factor de beneficio seria la facilidad de
estacionarse, son vehiculos maniobrables o incluso hasta
se pudiera decir portatiles, son utiles en el traslado
conocido como de dltima milla, si te bajas, por ejemplo,
del BRT y tu tienes que recorrer esa ultima milla pues
caminando por lo general con el monopatin no”, precisa
respecto a su analisis de preferencia de este transporte
eléctrico y plegable.

Los usuarios consultados sefialan que han visto un
incremento en el niumero de usuarios, y reconocen que
de seguir asi se requerird infraestructura, por lo que
estan dispuestos a participar de una regularizacién si se
previenen daffios como el robo y se garanticen los derechos
a la seguridad vial, asi como condiciones seguras en los
traslados por la ciudad, o la incorporaciéon de estaciones
con unidades para el uso colectivo, como las ecobicis en
Guadalajara, Ciudad de México, Puebla, Pachuca o Playa
del Carmen.N




superettemx
-

*..:.I:-;u-‘. .
e 0T ity
R o, S



REVISTANET.MX

REPORTAJE

UNITED WAY | 35 "

4 Chihuahua

39

Fondo Unido - United Way Chihuahua cumple
otro ano impulsando el cambio con voluntariado y
programas que cambian millones de vidas

NS
UNIDOS

Y CONSTRUYENDO COMUNIDAD

POR: STAFF /REVISTA NET
FOTOS: CORTESIA

lo largo de 35 afos Fondo
AUnido - United Way Chi-
huahua ha estado presente
en la comunidad, trabajando para
mejorar la calidad de vida de las
personas en situacion de mayor vul-
nerabilidad. En este tiempo, ha sido
testigo de algo que se repite una y
otra vez: cuando las personas deci-
den involucrarse, las cosas cambian.
Los resultados van mas alla de
las frias cifras, se palpan en histo-
rias, cuando el impacto se construye
desde decisiones individuales que,
al sumarse, generan transformacio-
nes en la comunidad. Personas que
donan, que participan como vo-
luntarias o que impulsan iniciativas
desde sus espacios de trabajo, for-
man parte de una red gque tan solo
en 2025 ha impactado a mas de 1.3
millones de vidas.
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Fondo Unido - United Way
Chihuahua forma parte de la red
internacional United Way, con mas de
135 afos de historia, presencia en 36
paises y la movilizacion de mas de 1.6
millones de voluntarios al afio, todos
con el objetivo de contribuir a que
mas personas tengan la oportunidad
de construir un futuro préspero.

Para Erika Ramirez Heredia, di-
rectora Ejecutiva de Fondo Unido
- United Way Chihuahua, el valor de
este trabajo no estd uUnicamente en
los resultados, sino en lo que los hace
posibles: “He tenido el privilegio de
ver cémo una comunidad cambia
cuando las personas deciden invo-
lucrarse. Cuando alguien levanta la
mano para apoyar a otra persona,
ahi es donde realmente empieza
la transformacion”.

Uniendo personas
con causas

El trabajo de Fondo Unido - United
Way Chihuahua se basa en un mode-
lo de impacto colectivo que articula
esfuerzos entre empresas, colabora-
dores y comunidad. A través de este
modelo, la organizacién identifica
necesidades prioritarias, construye
alianzas estratégicas y moviliza recur-
sos para implementar programas que
generen cambios sostenibles.

“Nuestro trabajo es conectar.
Conectar a las personas con las
causas, con las necesidades reales
de la comunidad y con las oportu-
nidades de hacer algo al respecto”,
reconoce Ramirez.

Esta forma de operar ha permitido
consolidar, a través de Fondo Unido -
United Way Chihuahua, una red sdlida
de participacioén, en la que cada afno
mas de 28 mil voluntarios y mas de 119
mil personas donantes contribuyen a
generar oportunidades en 18 estados
de la Republica Mexicana.

Erika Ramirez Heredia
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Educar para transformar

Las acciones de Fondo Unido - Uni-
ted Way Chihuahua se concentran en
tres grandes &reas: oportunidades
para los mas jovenes, comunidades
saludables y comunidades resilientes,
por supuesto que sin olvidar integrar
otros ejes transversales como el me-
dio ambiente y la tecnologia.

A partir de esto se desarrollan
programas que atienden necesida-
des concretas. Entre ellas, destacan
iniciativas como:

. Todos a Leer: Impulsa el de-
sarrollo educativo desde la niflez me-
diante el acceso a libros de calidad y
el fortalecimiento del habito lector,
dentro y fuera del aula.

. Ludotecas: Fortalece el de-
sarrollo cognitivo, social y emocio-
nal en la primera infancia a través
del juego como herramienta clave
de aprendizaje.

. Ludomovil: Lleva experien-
cias educativas y de juego a comuni-
dades con acceso limitado, acercando
oportunidades de desarrollo a nifas y
ninos donde mas se necesitan.

. Mejoremos la Escuela de
Nuestros Hijos: Mejora las condicio-
nes de aprendizaje mediante la reha-
bilitacion de espacios escolares dig-
nos, seguros y funcionales.

. Eleva (Programa de Becas):
Abre oportunidades educativas para
jovenes de nivel medio superior y su-
perior, facilitandolacontinuidad de sus
estudios y su desarrollo profesional.

Y es que para la directora Ejecu-
tiva queda claro que actuar antes
es mejor, pues “cuando generamos
oportunidades desde etapas tem-
pranas, estamos impactando no
solo a una persona, sino a su
entorno y a su futuro”.
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Oportunidades reales

A lo largo de estos afios, Fondo Unido
- United Way Chihuahua ha consoli-
dado programas que no solo atien-
den necesidades, sino que generan
resultados medibles y sostenibles en
la comunidad.

Todos a Leer presume 15 afos
acercando oportunidades a través de
la lectura, se ha consolidado como
una estrategia para reducir brechas
educativas desde la nifez, llevando
libros de calidad directamente a las
aulas y promoviendo entornos donde
leer se vuelve parte de la vida diaria.

Hoy, su impacto es claro: mas de
103 mil nifas y nifos han tenido acce-
so a libros, acompafamiento y espa-
cios que fortalecen su aprendizaje, en
313 escuelas publicas, con la entrega
de mas de 194 mil libros en 15 estados
del pais.

Los resultados muestran que la
lectura no solo se fomenta, se sostie-
ne: el 82 por ciento de los participan-
tes alcanza niveles adecuados para su
grado, el 90 por ciento mantiene una
asistencia escolar constante y, en pro-
medio, cada estudiante lee dos libros
al mes.

Viendo mas alla, el programa ha
logrado algo fundamental, que miles
de nifas y nifos descubran en la lec-
tura una herramienta para imaginar,
aprender y construir su futuro.

Descubre Jugando: Ludo-
tecas tiene 10 afos
transformando




la primera infancia, este programa ha
demostrado que el juego es una de
las herramientas mas poderosas para
el desarrollo en los primeros anos
de vida.

A través de espacios disefados
para aprender jugando, las Ludotecas
han impactado a miles de nifias y ni-
fios, fortaleciendo habilidades clave
desde edades tempranas; a la fecha,
se han habilitado 140 ludotecas, ca-
pacitado a 784 docentes como lu-
dotecarias y beneficiado a mas de 19
mil nifas y nifos en 7 estados de la
Republica Mexicana.

Los resultados reflejan avances
concretos en su desarrollo: nifas y ni-
fos que llegan mejor preparados a la
escuela, que desarrollan habilidades
sociales y cognitivas, y que encuen-
tran en estos espacios una oportuni-
dad para crecer.

Este programa no solo transforma
espacios... transforma la forma en la
gue se entiende el aprendizaje en la
primera infancia.

La unién cobra sentido

Uno de los pilares del modelo es la
participacion ciudadana. A través de
actividades comunitarias, jornadas de
intervenciéon y proyectos como Plan-
temos Hoy, miles de personas han
contribuido a mejorar espacios publi-
cos vy fortalecer el tejido social. En
su edicion mas reciente,

esta iniciativa reu-

nié a mas de

500 voluntarios y 19 empresas alia-
das, generando impacto directo en
miles de personas.

“El voluntariado es donde todo
cobra vida. Es el momento en el que
pasamos de la intencion a la accién”,
asegura Ramirez Heredia.

El impacto de Fondo Unido - Uni-
ted Way Chihuahua no seria posible
sinla participacion activa de empresas
socialmente responsables y personas
comprometidas con su comunidad.

A través de esquemas como los
donativos voluntarios de colaborado-
res, el reciclado, el matching y otras
formas de aportacion, se movilizan re-
cursos que permiten dar continuidad
a los programas. “Nada de esto suce-
de solo. Sucede porque hay personas
Yy empresas que deciden involucrarse
y ser parte de algo mas grande”.

35 afos y siempre
hacia adelante

A 35 afos de su fundacién, Fondo
Unido - United Way Chihuahua con-
tinlia evolucionando para responder a
los retos actuales, manteniendo como
eje central la colaboracién. Mas que
una celebracion, este aniversario re-
presenta una oportunidad para forta-
lecer el compromiso colectivo y am-
pliar el alcance del impacto.

“Mds que mirar hacia atras,
este momento es para reconocer
lo que hemos construido unidos y,
sobre todo, lo que todavia pode-
mos lograr”, menciona orgullosa
su directora.

Detrds de cada programa, de cada
historia y de cada resultado, hay algo
en comun: personas gque deciden in-

volucrarse. Ya sea a través del volun-
tariado, donativos o la difusién de la
causa, cada accién suma y contribu-
ye a construir una comunidad mas
fuerte. “El cambio no sucede solo.
Sucede cuando decidimos ser parte
de é/”.

En Fondo Unido - United Way Chi-
huahua, el impacto no ocurre solo. Se
construye a través de distintas formas
en las que mas personas y empresas
pueden sumarse:

+ Voluntariado

- Donativos individuales
 Reciclado

- Donativos en especie

- Aportaciones corporativas
» Matching empresarial

» Maquinas expendedoras

- Tiendas de convivencia

Cada una de estas vias representa
una oportunidad para participar. Por-
que no se trata solo de aportar recur-
sos, se trata de formar parte de una
red que actua.

“Todos los dias vemos de cerca
las necesidades que existen en nues-
tra comunidad. Sabemos que hay
mucho por hacer, pero también sa-
bemos que hay algo muy valioso: la
voluntad de las personas”, asegura
Ramirez.

“Cuando alguien decide invo-
lucrarse, cuando decide escuchar,
entender y actuar, es cuando empie-
zan a pasar cosas importantes. A lo
largo de estos 35 afios de servicio,
hemos logrado grandes cosas que
han transformado vidas y fortaleci-
do nuestra comunidad. Sin embar-
go, también somos conscientes de la
gran responsabilidad que tenemos:
seguir creciendo, expandir nuestro
alcance y asegurarnos de llegar a
quienes mds lo necesitan”.

Hoy, el reto es continuar suman-
do voluntades, porque es ahi donde
realmente estd la fuerza para gene-
rar mas oportunidades y construir un
futuro mas floresciente para todas
y todos. No hay una sola manera de
ayudar, pero todas empiezan con lo
mismo: decidir dar el paso.N

TU PARTICIPACION PUEDE
MARCAR LA DIFERENCIA

Escanea el codigo QR y sé
parte del cambio




*
Sl TE ENTRAN

[ODAS

*  SIEMPRE «
TE ENTERAS.

Haoptgic:

CONTUTARJETA VIRTUAL CADA MOV/M/ZW7:0
TELLEGCA AL MOMENTO EN UNA NOTIFICACION
PUSH O SMS A TU CELULAR.

3 ba nkaool X



YALO PE;SI'\DO, JJ
sPASADOOOO

YA NO ME PESA... YA NO SUFRI NI LLORE
BATALLAR QUEDO EN EL AYER..-

SACO DE 25KG IDEALPARATIY TU OBRA

I\ |

e v AT TR
\ - = B L Ak
R o 1o oo
R » BT
\ vayul V=2 ) 7‘: .H"\q

1. B . 1111422




L_—-—a—-—- e ﬁhd‘

J{J_)J
P

Juan y Luz, con sus 66 descendientes, son vivo
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testimonio del poder e importancia de la familia; han
hecho de cada viernes su dia de reunion y tradicion
TEXTO Y FOTOS: JORGE SANCHEZ

den sentirse como estar en casa, con esa entrafable

calidez humana que ha caracterizado por muchos
anos los hogares tradicionales de México. Esa emocion de
apapacho intimo es la que se percibe inmediatamente al
cruzar el umbral de la casa de los Rodriguez Picharra en la
colonia Obrera.

Aqui esta familia juarense ha sabido conservar a lo lar-
go de varias décadas no solo un espacio que guarda his-
torias de amor, de respeto, de risas y hasta quizds también
de lagrimas, sino también la tradicion no escrita, pero cuasi
sagrada, de reunir a la familia todos los viernes a pesar de
los afos, los contratiempos y las diferencias.

Han sido los sefiores papa Juan (91 afos) y mama Luz
(80 anos) los que han construido con amor y respeto
a esta extensa familia de 66 historias de vida a lo largo
de 63 anos de matrimonio, sin contar los otros integran-
tes que se han ido sumando, como yernos, nueras, y un
larguisimo etcétera.

Faltan dedos y una buena memoria para recordar la di-
versidad de rostros de cada uno de los 10 hijos (Nancy, Sil-
via, Erika, Dalila, Luz, Raul, Juan Carlos, Luis Alberto, Mau-
ricio y Eduardo -cinco son hombres y cinco mujeres-), 32
nietos, 22 bisnietos y dos mas que estdn en camino a con-
vertirse en orgullosos y afortunados Rodriguez Picharra.

A propdsito del Dia Internacional de la Familia a cele-
brarse el 15 de mayo, bien vale la pena reconocer a nucleos
como este, donde a pesar de las adversidades y de una

En la vida son contados los lugares ajenos que pue-

tendencia cada vez mas guiada a familias mas pequenas,
ellos siguen conservando el sentido mas mexicano, mas
amplio de la palabra.

Amor, respeto y cun secreto?

El sefor Juan, de oficio electricista en su juventud, parecia
haber estado destinado a estar para siempre con la sefiora
Luz. Cuando llegaron a Judarez, originarios de otros lados
del estado de Chihuahua, jamas planearon tener una fa-
milia tan extensa, chapados bajo la Idgica de “los que Dios
mande” lograron criar a sus 10 hijos con las dificultades y
adversidades propias de cualquier matrimonio.

Pero su mayor hazafa ha estado en saber conservar
entera a toda su familia, sin pleitos que los separen para
siempre, sin mudanzas lejanas o aun el tragico llamado de
lo inevitable en la vida, algo que presumen constantemen-
te todos los hijos.

Podrian muchos pensar que hay algun secreto especial
y celosamente guardado que explique como han logrado la
union de todos, a pesar de la diversidad de ideas y maneras
de pensar, complicado cuando es una familia tan numero-
sa, pero el seflor Juan revela, sentado en el sillén de su sala,
con la mirada en el recuerdo, que no lo hay, no existe nada
fuera de lo comun. Siempre se ha tratado de criar con amor
y con respeto y no sobrepasar esos limites. “Se extendié
tanto la familia (...) para llevarla bien con todos hay que
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tener uno cuidado y ensenarles el respeto, y ellos lo en-
sefian a sus familias”, comenta el sefior Juan con su voz
titilante mientras reposa sus manos sobre sus piernas.

La sefiora Luz coincide con su esposo; para ella tam-
poco hay secretos, todo siempre se ha basado en el apo-
yo mutuo e incondicional, sabiendo sortear los proble-
mas, comenta la mujer que, a pesar de su edad y de los
retos que significan criar a 10 hijos y ser la ama del hogar,
se le atisba con una fuerza extraordinaria, tanto que a pe-
sar de sus 80 afos sigue cocinando para toda su familia,
los tan solicitados frijoles refritos que tanto les encantan
a sus hijos; y lo hace con gusto.

La gran algarabia

La casa de los Rodriguez Picharra es también otro feno-
meno digno de ser mencionado. Es de esos sitios en lo
que parece gue nada estd colocado al azar, todo esta ahi
por un algo y ese algo seguramente tiene una historia.
En la entrada, en la sala, todo guarda esa esencia jua-
rense de antafo. La enorme planta “de muchos afnos”,
como comenta uno de sus hijos, que estd colocada fue-
ra del paso descuidado de los bisnietos y nietos. Y por
supuesto, la enorme vitrina o mueble que guarda un re-
cuerdo de todo: la fotografia del sefior Juan cuando era
un bebé, la juventud grabada en una imagen de la sefiora
Luz, la celebracion de su matrimonio, las fotos de los hi-
jos, de los nietos, de los bisnietos...

Todo ese cumulo de recuerdos se conjuga con el al-
boroto de decenas de voces al unisono. Nietos pasean-
do, hijos comiendo, sobrinos poniéndose al tanto de los
hechos ocurridos en la semana o de la cotidianidad del
trabajo o la escuela. Todos conviviendo en una especie
de armonia desordenada.

Eso se nota mdas cuando llega la hora de la comida,
sobre todo porque la mesa del comedor no puede dar
abasto a todos: “tenemos que turnarnos, comer por
episodios. Unos primero, comen, limpian, y los que
siguen”, cuenta de forma divertida uno de los 10 hijos
del matrimonio.

Todos son uno, el uno es todo

Hay algo en esta familia que destaca, y es que el

ser hijo, nieto o bisnieto parece mas una etiqueta. La

convivencia se percibe tan cercana que esas fronte-

ras a veces tan marcadas en otros, se difuminan. Los
tios ven a algunos sobrinos como hermanos e incluso
los consideran en decisiones importantes.

Asi ocurre con David Alfonso y Diana Michelle: “Es
nuestra sobrina mayor, casi hermana, ella y su her-
mano crecieron aqui con nosotros, practicamente
para nosotros son dos hermanos mas”, comenta una

de las hijas del matrimonio de los sefiores Juan y Luz.

Y es este sentido de cercania es el que mantiene

a todos unidos, porque cuando hay retos, los nime-

ros si marcan una gran diferencia. Al menos asi ha

sido para Dalila, quien comparte que ante las adver-

sidades no faltan manos que echen el empuje hacia

adelante. Y eso sin duda, es una gran ventaja de las
familias numerosas. “Nos ayudamos, cuando alguien
nos necesita, ahi estamos todos, todos los 10 herma-
nos estamos siempre ahi”.

Con esa filosofia de vida, los Rodriguez Picharra
piensan seguir con esta tradicion de todos los viernes
de reunioén en familia, aunque las hijas reconocen que
han tenido que hacer unas modificaciones a esta tra-
dicién, sobre todo por algunas complicaciones en la
salud del sefior Juan, lo cierto es que seguiran reu-
niéndose como lo han hecho por muchos afos, hasta
que la vida misma se los permita.
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El exjugador de las Chivas revive la magia de inaugurar un
Mundial y analiza el reto y Ila ilusion de México este 2026

POR: RAFAEL ALVAREZ / FOTOS: JORGE ROMERO / REDES

Hay futbolistas que se retiran de la cancha, pero no
del futbol, y Jonny Magallén es uno de ellos. El exdefensa
central de Chivas, seleccionado nacional y mundialista en
Sudafrica 2010, platicd en exclusiva para Revista NET su
historia ligada a uno de los momentos mas simbodlicos del
futbol mexicano: un partido inaugural de Copa del Mundo.

Hoy, a semanas de que México vuelva a vivir esa
experiencia del evento deportivo mas importante del
mundo, pero ahora como anfitrion, su voz ofrece una
mirada que mezcla memoria, analisis y expectativa.

Para Magallén, la Copa del Mundo no inicia en el
silbatazo inicial, sino mucho antes, en un proceso que
define carreras. Desde su experiencia, recuerda que la
mayor tension no esta en el estadio, sino en el proceso que
lleva hasta aparecer en la lista final de convocados.

El exdefensor describe ese momento como una mezcla
constante de emocién e incertidumbre, donde nada
estd garantizado: “Una Copa del Mundo es emocién e
incertidumbre. Estas muy cerca de esa ultima lista y no
sabes si vas a estar. Puedes haber tenido un proceso
y en el dltimo momento llega alguien que convence al
técnico y te quedas fuera. Yo recuerdo esa sensacion; el

dia que escuché mi nombre me emocioné mucho, pero
aun asi tuvimos una pretemporada de tres meses antes
del Mundial, concentraciones, partidos en Europa, y
todavia sabiendo que podian cortar a jugadores. Fue
algo padrisimo, pero también exigente, porque tenias
que ser constante o podias quedar fuera”.

Un escenario al revés

El paralelismo es inevitable. En 2010, México inaugurd la
Copa del Mundo enfrentando al anfitrion, Sudafrica, en su
casa. Ahora, en 2026, el escenario se invierte: México sera
local en su propio Mundial y el primer partido sera ante los
sudafricanos. En ambos casos, ademas, aparece una figura
en comun: el técnico Javier “Vasco” Aguirre.

Magallén no esquiva la comparacidon y reconoce que,
aungue los contextos cambian, hay elementos que se re-
piten. Recuerda que incluso en aquel debut mundialista el
entorno no era sencillo: “Si es semejante la situacion. El
partido inaugural no iba a ser facil, pero estabamos con
la confianza de sacar el resultado. La localia influye mu-
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cho; lo vimos con Sudéfrica, que se impulsé con su gente
y logré empatar. Después el equipo se solté y empezé a
jugar mejor”.

Ahora, con México del otro lado de la historia, el reto es
distinto, pero igual de exigente, y el primer partido marca
mucho del camino en una Copa del Mundo.

Una seleccion entre dudas

El proceso actual de la Selecciéon Mexicana ha estado mar-
cado por muchos cuestionamientos por cambios de entre-
nador y una generacion que, para muchos expertos, ca-
rece de grandes talentos. Sin embargo, Magallén ofrece
una lectura mas equilibrada, en la que reconoce las dudas,
pero también ve una evolucion.

Desde su perspectiva, el equipo si tiene referentes,
aunque con caracteristicas distintas a generaciones ante-
riores: “Yo creo que lideres los hay, quiza no tan marca-
dos como antes por el tema de la experiencia, pero hay
gente con jerarquia. Raul Jiménez, Edson Alvarez, que a
mi se me hace un jugadorazo, César Montes, y una base
de jovenes con proyeccién. Puede ser que haya un tema
de inmadurez, pero tienen que jugar para crecer”.

También pone sobre la mesa uno de los dilemas mas
complejos para cualquier entrenador en ano mundialista:
elegir entre los que llevaron todo el proceso o los que viven
un buen momento, aunque tengan pocas convocatorias.
“Hay jugadores que han tenido proceso y otros que estan
pasando por un gran nivel, y esa decisiéon no es sencilla.
A mi me parece que algunos que viven un gran momento
deberian estar, pero es una responsabilidad del técnico”.

Aun asi, su conclusién es clara: “Mas alla de las dudas
que se han generado por resultados o funcionamiento, yo
confio en esta seleccién. Estoy seguro (de) que jugando
en casa serd diferente y que van a hacer un gran papel”.

Instagram: @jonnymagallon19

Nnrom-:amdnroml

Foto: Jorge Romero
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Un motor para el pais

Mas alla de la cancha, Magallén entiende el Mundial como
un fendmeno que impacta directamente en las ciudades.
Desde su rol actual en el deporte de Jalisco, una de las se-
des del 2026, ha visto de cerca esa transformacion.

Habla de Guadalajara no solo como sede, sino como es-
caparate cultural del pais: “Me siento afortunado de estar
en esta gran sede. Guadalajara representa muchas cosas
de México: el mariachi, el tequila, la gastronomia. El es-
tadio, el centro, el Fan Fest, todo sera increible. La gente
que vaya se va a quedar con un gran sabor de boca”.

Ademas, destaca su papel dentro de la organizaciéon
como embajador del Mundial, una distincién que asume
con responsabilidad: “Nos han nombrado embajadores
de la sede Guadalajara 2026, me tocé ese nombramien-
to y estamos participando en activaciones. Estoy seguro
que se va a vivir intensamente y que hay que disfrutarlo
al maximo, porque quizéds no nos toque otra”.

Juarez y el deporte

Aunqgue no sera sede, Ciudad Judrez también forma parte
del impacto del futbol. Para Magalldn, el crecimiento de-
portivo en este tipo de plazas tiene un valor que va mas
alla del espectaculo.

Desde su experiencia en programas sociales, sostiene
que el deporte es una herramienta directa de transforma-
cion en la sociedad: “El deporte es una herramienta muy
fuerte en lo social. Te deja valores, te ayuda emocional-
mente, impacta en la salud mental, te aleja de los vicios
y de la delincuencia. Pero también abre oportunidades”.




Subraya la importancia de contar con estructuras
profesionales: “El tener un equipo de Primera Divisién,
fuerzas béasicas y equipo femenil permite que los jove-
nes puedan sonar. Si no existe eso, tienen que irse lejos a
buscar oportunidades, y muchas veces no hay condicio-
nes econémicas para hacerlo”.

El futbol también redefine ciudades en términos econé-
micos y de proyeccién. Magalléon lo vivid en carne propia 'y
encuentra similitudes con lo que ocurre en Juarez.

Explica que la llegada de un equipo profesional genera
un efecto inmediato en el entorno: “Cuando un equipo de
este nivel llega a una ciudad mediana o grande, mueve
la economia. Empiezan a llegar empresas, marcas, inver-
sion. En Juarez ha pasado algo similar. Y en lo deportivo
también se nota: ya no es un equipo a modo, compiten, le
han ganado a rivales importantes”.

Para él, el futbol funciona como una vitrina que posicio-
na a las ciudades en el mapa.

La vida en el retiro

A ocho afos de su retiro, Magallén encontré una nueva for-
ma de seguir ligado al futbol. Lejos de la rutina profesional,
su transicion no fue inmediata, pero si natural.

Reconoce que el cambio inicial fue complejo, pero ne-
cesario: “Cuando recién te retiras cuesta, porque fueron
muchos afios de hacer lo mismo todos los dias. De repente
te levantas y ya no tienes esa responsabilidad y te pregun-
tas qué sigue. Pero te adaptas”.

Hoy, su vinculo con el juego se mantiene a través de
proyectos como Leyendas del Guadalajara, gira de parti-
dos con figuras de equipos como Chivas o América en dis-
tintas ciudades de México y Estados Unidos, ademas de su
trabajo institucional en el deporte.

Magallén ya no estd en la cancha, pero entiende per-
fectamente lo que viene. Un Mundial en casa no es solo un
torneo: es una experiencia generacional.

Y si algo deja claro su mirada, es que hay cosas que
no cambian con el tiempo: la presidn, la expectativa... y
la ilusion.

Porque el Mundial no empieza cuando rueda el baldn,
empieza desde mucho antes y México empieza a vibrar
con un evento que serd de talla mundial.

Instagram: @jonnymagallon9
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MUEVE A CHHUAHUA

75 GOBIERNO
DEL ESTADO
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El secretario General de Gobierno Santiago de la
Pena revela como se rescato el transporte en Judrez y
Chihuahua: de la crisis a un modelo digno

POR: ADRIAN MACIAS

FOTOS: CORTESIA/CARLOS SANCHEZ

CDurante muchos afos, el trans-
porte publico en el estado esta-
ba estrechamente relacionado
con la desigualdad social, el reclamo
y la constante necesidad de moverse
de punto a punto de una manera ya
no solo agil, sino digna, principalmen-
te en la frontera.

Estas protestas que llevaban dé-
cadas estaban sustentadas en la tor-
tuosa rutina de usar el transporte pu-
blico, en las largas caminatas bajo el
sol, de rutas que no llegan, de camio-
nes en mal estado y de jornadas que
comenzaban horas antes de lo nece-
sario solo para poder llegar a tiempo
a los lugares de estudio o trabajo.

Para miles de juarenses y chi-
huahuenses, la movilidad no ha sido
un derecho garantizado, sino una

batalla diaria. En ese contexto, ahora
cualquier intento de transformacion
no solo se mide en cifras o infraes-
tructura, sino en el impacto real que
ha tenido sobre la vida de miles de
personas que ya no tienen que pasar
por estos “calvarios”.

Ese reclamo social (persistente,
acumulado en las dos ciudades mas
grandes del estado) fue retomado
como una de las principales bande-
ras de la actual administracién estatal
desde 2021. La gobernadora Maria Eu-
genia Campos planted desde el inicio
la urgencia de dignificar el transporte
publico, una tarea que recayd en bue-
na medida en la Secretaria General de
Gobierno, encabezada por Santiago
de la Pefa.

En la frontera, la apuesta principal
fue destrabar proyectos largamente
postergados, como la reactivaciéon de
la Ruta 1del BRT y la consolidacion de
las lineas 2 y 3, bajo el sistema cono-
cido hoy como JuarezBus. En la ca-
pital del estado se hizo lo propio con
el Bowi.

Sin embargo, el reto no era uni-
camente técnico o financiero. Se tra-
taba de reconstruir la confianza de
una ciudadania que durante afos vio
promesas incumplidas y obras incon-
clusas. En entrevista con Netnoticias,
el secretario de Gobierno reconocié
que el transporte publico es uno de
los temas que mas lo han acercado a
la gente, precisamente por la urgencia
que representa en la vida cotidiana.




Rezago y soluciones

Netnoticias (NN): Entre los tantos
retos que ha enfrentado el Gobierno,
ha sido el dotar del servicio de trans-
porte, ces correcto?

Santiago de la Pefa (SP): “Asi
es. Es una de las grandes tareas de
la Secretaria. Es mas, te voy a confe-
sar algo: creo que la gente que me ha
visto trabajar en la calle, persiguien-
do los objetivos planteados por la
gobernadora respecto del trans-
porte publico, sabe de lo que estoy
hablando. No hay una tarea en la
Secretaria que mds nos acerque a la
poblacién, que mds nos acerque a los
usuarios de un servicio tan importan-
te como lo es el transporte”.

El funcionario no evade el
diagnostico inicial. A su llega-
da, el sistema de transporte
en Ciudad Judrez no solo
estaba rezagado, sino prac-
ticamente desarticulado.
Las rutas troncales del BRT
existian mas como idea que
como una realidad funcio-
nal, y la infraestructura pre-
sentaba fallas que impe-
dian su operacion eficiente.
“Cuando llegué a la Se-
cretaria habia muchas dudas y
realmente no se habia avanza-
do gran cosa respecto al compro-
miso adquirido en 2021. Teniamos
un transporte totalmente desarti-
culado, sin un proyecto claro para
poner en marcha el sistema BRT en
Ciudad Juarez”.
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“Existia una Ruta 1 que habia fun-
cionado, pero que cayé en desuso
por mala administraciéon. Después
se iniciaron las rutas 2 y 3, pero con
una planeacién (poco) razonable
Y una pésima ejecucién. El Gobier-
no del Estado tuvo que intervenir
para reparar inconsistencias, termi-
nar obras inconclusas y replantear
el sistema”.

La intervencidon, segun explica,
implicd no solo inversién econémica,
sino también decisiones politicas que
rompieran inercias de afos. El relan-
zamiento de la Ruta 1y la puesta en
marcha de las otras dos lineas marca-
ron el inicio de una nueva etapa para
el transporte masivo en la ciudad.

“El gran reto fue relanzar la Ruta
1y pasar de cero carriles confinados
a tres rutas BRT funcionando al 100
por ciento. Hoy, casi dos afios des-
pués, se han registrado 46 millones
de servicios prestados. Es decir, los
Jjuarenses han utilizado el sistema
46 millones de veces, con un servi-
cio moderno que incluso sorprende a
visitantes nacionales y extranjeros”,
explica el secretario.

Pero detrds de los numeros hay
una realidad mas compleja. Aunque el
sistema troncal ha avanzado, todavia
hay cientos de miles de personas que
no tienen acceso directo a estas rutas
y deben recurrir a alternativas infor-
males o a unidades que no cumplen
con estandares minimos. A eso se
suma la falta de las conocidas como
rutas alimentadoras, cuya funcién
principal es "alimentar” o trasladar a
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los usuarios desde las zonas residen-
ciales o colonias periféricas hacia las
estaciones principales o terminales de
lared detransporte de alta capacidad.

Modernizacién
es dignificacion

La modernizacion del sistema tam-
bién se reflejo en la renovacion de la
flotilla que da el servicio, un aspecto
que durante afos fue una de las prin-
cipales quejas de los usuarios ante la
falta de unidades ya ni siquiera mo-
dernas, sino dignas.

Anteriormente, las rutas eran de mo-
delos viejos, altamente contaminan-
tes, asientos deficientes (si es que los
tenian) y ya ni hablar de la ausencia
de aire acondicionado u otras ame-
nidades como Wi-Fi o cadmaras con
circuito cerrado.

Se invirtié ademas en la adecuacion
del carril confinado, de los paraderos,
pero también en unidades modernas,
incluso algunas de las alimentadoras.
SP: “Te comparto una anécdota: en
Judrez nunca habia habido camio-
nes nuevos. Nunca. Hoy tenemos
104 unidades de ultima generacion
operando diariamente en las tres
rutas troncales”.

“Ademas, circulan entre 115 y 120
unidades nuevas en rutas alimenta-
doras. Esto es una gran noticia para
la ciudad. Cuando llegué, solo el 7
por ciento de los autobuses cumplia
con el criterio de antigiiedad maxi-
ma de 10 afos. Hoy estamos por en-
cima del 56 por ciento”.

A pesar de estos avances, es claro que
aun falta trabajo. El propio secretario
reconoce que el sistema aun esta lejos
de resolverse por completo. La cober-
tura sigue siendo el principal desafio,
especialmente en zonas periféricas de
la frontera, donde el transporte digno
sigue siendo una promesa pendiente.
“E| transporte en Judrez no esta
completamente resuelto, hay mu-
cho por hacer, pero sin duda hoy es
mucho mejor que como lo encontra-
mos”, destaca De la Pefa.

Uno de los puntos clave en la discu-
sidon sobre el transporte es el marco
legal y su aplicaciéon. Para De la Pefa,
el problema no radica en la falta de
normas, sino en su cumplimiento.

Sin orden no hay avance

NN: Ahorita tocé un punto impor-
tante: la inversién del gobierno y
lo que se requiere en cuanto a la
ley de transporte para consolidar
esta mejora.

“Yo creo que tenemos una le-
gislacion adecuada. Claro, toda ley
debe adaptarse a la realidad, pero el
problema en México no es la falta de
leyes, sino que no las cumplimos”.



“Mi enfoque ha sido poner orden
y hacer cumplir la ley. Si se aplica
de manera pareja a todos los acto-
res, entonces hay resultados. Mas
alla de reformas, lo importante es
su aplicacion”.

En ese sentido, introduce un cam-
bio de enfoque que busca redefinir la
|6gica del sistema: colocar al usuario
en el centro de todas las decisiones.
“Y hay algo clave: los actores princi-
pales ya no deben ser el gobierno ni
los concesionarios, sino los usuarios.
Todas las decisiones deben centrar-
se en ellos”.

La relacién con los concesionarios
ha sido otro de los ejes de tensiéon en
este proceso. Durante décadas, estos
actores han tenido un papel determi-
nante en la operacion del transporte,
muchas veces sin cumplir con estan-
dares de calidad bajo la mirada omisa
de por anos perdurd.

NN: Secretario, se ha avanzado,
pero aun falta. Mientras llegan mas
rutas troncales, cqué compromiso se
les exige a los concesionarios, que
incluso piden prérrogas para actua-
lizar sus flotillas?

“Hablar de prorrogas después
de 40 afos de servicio de-
ficiente es inaceptable.
Hemos trabajado con los
concesionarios desde el
inicio, pero ya no es mo-
mento de aplazar”, responde
contundente De la Pefa.

“Algunos buscan ‘patear
el bote’ y esperar cambios de
administracion. Nuestro com-
promiso es claro: cumplirle a la
gente. Si el gobierno cumple y al-
gunos concesionarios cumplen, en-
tonces todos deben hacerlo”.

La pandemia también dejo su hue-
lla en el sistema de transporte. La
desaparicion de rutas y la caida en la
demanda agravaron una situacion ya
complicada en el tema del transpor-
te. En ese contexto, la reactivacion
del BRT representd un alivio para la
poblacion, sobre todos los que tenian
que cubrir largas distancias. Ese aho-
rro no solo se tradujo en dinero, sino
en tiempo que se puede usar en otras
actividades. El beneficio general para
la poblacién es claro, esto a pesar de
la molestia de algunos conductores
y a la opinidon constante de expertos
en movilidad, que ven el futuro del
transporte no en el auto privado, sino
en medios masivos y eficientes.

El plan no se detiene

En la platica se le expuso que durante
la pandemia incluso desaparecieron
lineas de transporte, y con la reacti-
vacion llegd el BRT 2, lo cual fue un
alivio para la ciudadania,

NN: Pero cqué sigue?

“Fue un gran alivio, sin duda. Los
mas de 46 millones de viajes lo de-
muestran. Habia una gran deuda con
los juarenses”, explico el titular de la
politica interna del estado.

“Lo que sigue es consolidar el
sistema y avanzar hacia un sistema
integral de transporte, donde todas
las rutas alimentadoras estén articu-
ladas bajo un mismo esquema, con
JudrezBus como eje principal”.

El objetivo, insiste, no es solo am-
pliar la cobertura, sino garantizar es-
tdndares de calidad que transformen
la experiencia del usuario.

“También implica mantener es-
tandares de calidad: unidades mo-
dernas, seguras, climatizadas y
monitoreadas. El legado de esta ad-
ministracion no solo sera haber pa-
sado de cero a tres rutas, sino haber
establecido un nuevo estandar
de servicio”.

Mas alla del
transporte, la >
entrevista

il

GOBIERNO DEL ESTADO

Bowi

también ofrece una mirada al perfil
del funcionario y su trayectoria dentro
del servicio publico. De la Pefa llegd
a la Secretaria en un momento clave,
cuando la administracion estatal ya
estaba en marcha.

Los siguientes
pasos personales

NN: éCémo llegé usted a la Secreta-
ria General de Gobierno? éCémo la
encontré y como ha sido su desem-
pefio en ese tiempo?

SP: “Llego por invitaciéon de

la gobernadora. En ese entonces
me desempefaba como secreta-
rio del Ayuntamiento de Chi-
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“En esta oficina siempre hay algo
que hacer y hay que hacerlo con pro-
fesionalismo todos los dias. La idea
es que cuando deje esta responsabi-
lidad pueda ver a la cara a la ciudada-
nia y decir que entregué resultados”.

Con una trayectoria que combina
experiencia en el servicio publico y la
vida como ciudadano, el secretario in-
siste en la importancia de no perder
de vista el sentido del cargo.

“Cuando uno es funcionario, tie-
ne que entender que estd ahi para
servir, no solo para respaldar un
proyecto politico”.

En medio de un contexto politico
gue comienza a mirar hacia 2027, su
nombre ha comenzado a aparecer
en distintos escenarios. Sin embargo,
evita adelantarse.

“Yo espero sonar por los resulta-
dos de mi trabajo. Hoy mi enfoque
esta en concluir la responsabilidad
que tengo. Quiero salir con la tran-
quilidad de haber hecho un trabajo
honesto y con resultados”.

“La gente es generosa, pero hay
que mantener los pies en la tierra.
Yo siempre digo que ‘chamba mata
grilla’. Si no hubiera trabajo y resul-
tados, no tendria cara para aspirar a
otra cosa”.

La ciudad aun carga con las heri-
das de un sistema de transporte histo-
ricamente deficiente, los avances son
innegables, pero también lo es la deu-
da pendiente. Para quienes hoy cuen-
tan con rutas modernas, el cambio ya
es parte de su rutina. Para quienes
aun esperan, el desafio sigue siendo el
mismo: que el transporte deje de ser
un privilegio y se convierta, finalmen-
te, en un derecho garantizado.N

huahua. Me incorporo a un equipo
ya formado, a un gobierno que ya
estaba funcionando”.

“Como se dice coloquialmente,
fue subirme a un tren que ya iba ace-
lerando su marcha. La encuentro en
pleno funcionamiento y me toca su-
marme e imprimir mi propio estilo”.

Ese estilo, asegura, se basa en la
discrecién y en la eficacia operativa.

“Siempre he pensado que en es-
tas posiciones la discrecion es igual a
eficacia. Mientras menos se vea el se-
cretario, mayor margen de maniobra
hay para generar estabilidad en un
estado tan grande como Chihuahua”.

Los retos, sin embargo, han sido
multiples y constantes, mas alld
del transporte.

“Son varios. Esta la relacién con
el Poder Legislativo, con el Poder
Judicial. Incluso me tocé asumir el
reto de la reforma judicial derivada
de cambios constitucionales federa-
les, lo que implicé una transforma-
cién importante a nivel estatal”.
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tidad sin filtros, un joven artista del norte estd cons-
truyendo algo mas que canciones: estd creando
un movimiento.

Desde la linea que divide, y al mismo tiempo une a Mé-
xico y Estados Unidos, emerge una voz que empieza a ha-
cer eco en la escena urbana. Originario de la frontera entre
Ciudad Juéarez y El Paso, Rubén Salvador no es solo otro
nombre en ascenso, es un artista que entiende su origeny
lo convierte en sonido.

A sus 25 afos, Rubén no solo interpreta musica, la di-
sefia desde cero. Compositor, productor y multiinstrumen-
tista, aprendid desde joven a dominar la bateria, la guitarra
y el piano, herramientas que hoy le permiten tener con-
trol absoluto sobre su propuesta. En una industria don-
de muchos dependen de equipos enteros, él apuesta por
la autenticidad, el escribir, grabar, producir y mezclar su
propio material.

Su carrera como solista aun es joven, pero su impacto
no lo es. En menos de cuatro afos, ha logrado abrir con-
ciertos para figuras como El Malilla y Marca Registrada,
ademas de presentarse frente a audiencias que superan
las 100 mil personas. No es casualidad: su crecimiento res-
ponde a una férmula que mezcla disciplina, identidad vy
riesgo creativo.

Entre beats electrénicos, raices mexicanas y una iden-

El sonido de dos mundos

Si algo define a Rubén Salvador es su capacidad de mo-
verse entre géneros sin perder coherencia. Su musica es
un reflejo de la frontera misma: hibrida, cambiante y sin
etiquetas rigidas.

Trap, rap, corrido, sonidos gruperos... todo forma parte
de su ADN musical. Sin embargo, su apuesta mas reciente
va un paso mas alla: una fusion entre electro corrido y hou-
se bélico que comienza a llamar la atencién por su frescura.

Esa evolucién se materializa en su nuevo sencillo, “Ca-
jeta”, un tema que, como él mismo lo describe, estd hecho
para encender cualquier ambiente. Y no viene solo: el artis-
ta ya prepara nuevos lanzamientos como “Mia”, confirman-
do que su proyecto estd lejos de desacelerar.

Una misién

Para Rubén, el objetivo va mas alld de los niumeros o la vira-
lidad. Su meta es clara, busca llevar el nombre de México y
de la comunidad latina a escenarios internacionales.

Esa ambicion se refleja en su versatilidad. Ha explorado
desde reggaetdn y house hasta balada y bachata, constru-
yendo un perfil artistico que no teme evolucionar. A esto
se suma el respaldo de figuras importantes dentro de la
industria musical, como el productor Soteldo, quien ha tra-
bajado con referentes globales como Bad Bunny y J Balvin,
asi como el apoyo de Martin Kano y Henry Martinez, nom-
bres clave en el ecosistema de los Latin Grammys.

Su trayectoria también incluye escenarios relevantes
como la Feria Juarez 2024, ExpoGan 2025 y la Feria de
Tulancingo 2025, ademas de compartir cartel con artistas
como Kenia Os, Piso 21y Larry Hernandez.

En pleno ascenso

Los nimeros comienzan a acompafar el momento. Con
mas de un millén de reproducciones acumuladas, mas de
50 mil oyentes mensuales y una comunidad digital en cre-
cimiento, Rubén Salvador se posiciona como una de las
propuestas mas interesantes del norte del pais.

Canciones como “Cajeta”, “Parece Modelo” y “Chula”
ya empiezan a perfilarse como favoritas del publico, con-
firmando que su sonido conecta.

Pero mas alld de métricas, lo que realmente distingue
a Rubén es su vision. No busca solo sonar fuerte por un
momento: quiere construir algo duradero.

Y si algo queda claro, es que la frontera ya no es un
[imite en su historia... es el punto de partida.N
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Checa nuestra
entrevista completa

REDES:
Rubén Salvador / @rubensalvador
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La vida detras del

COLABORACION:
VERONICA PALAFOX
WWW.YTENEMOSMUCHOQUEDECIR.WORDPRESS.COM
FOTOS: IVONNE VIDARNA / WWW.YVONEVIDANA.COM

Yadira Aguilar narra la llegada de su
familia a Judrez, sus sacrificios y el apoyo
de sus abuelos, pilares de su imaginacion

J444F

entada en el interior de una capi-
Slla, la Misidon de San José, respi-

rando el ambiente de un Juarez
gue ya no existe, un ensamble coral
lleno de sonido celestial el recinto,
que data de 1786 y fue recientemente
reconstruido. La voz de Yadira Aguilar
acaricia a los presentes. No la conoz-
co, pero ella me invitd a acudir esa no-
che al concierto. Unos afos después
de ese encuentro, estamos aqui, com-
partiendo el café y sus recuerdos.

Estos comienzan cuando la mama
de Yadira era muy jovencita y decidié
empacar sus cosas en San Francisco
del Oro, una pequena poblacién al sur
del estado de Chihuahua. Junto con
uno de sus hermanos se lanzd en la
busqgueda de una mejor vida en Ciu-
dad Judrez; deseaba pronto poder
traer a sus padres también.

Los primeros dias durmieron en
las bancas del templo de San Loren-
zo en lo que consiguieron un cuarto
de vecindad en la Zona Centro, en la
Melchor Ocampo. Cada fin de semana
tomaban el camién para volver a casa
de sus padres y retomar el rumbo
para presentarse a trabajar el lunes en
la maquila que fue el empleo que con-
siguié. Meses después, su sueio co-
menzoé a realizarse y la familia estaba
junta en esta frontera. Nunca dejoé de
cumplir con su rol de hermana mayor,
muy trabajadora y buena proveedora.

La creatividad y
los abuelos

El primer recuerdo de Yadira es beber
café con leche junto con su abuelo
materno, ya que cuando ella nacid,
sus dos abuelos la cuidaban para
que su mama pudiera seguir traba-
jando: “Mi infancia fue muy bonita,
mis abuelos despertaron mi imagi-
nacién, haciamos nuestros juguetes,
corriamos por todas partes. Con una
de mis primas jugabamos a ser solte-
ras y viajar por el mundo”; y rie Yadi-
ra de pensar en la ldgica que funda-
mentaba ese juego.

“Aunque mi abuela era quien nos
hacia casa, siempre respeté la figura
materna de mi mama. Ella era muy
catélica y yo la acompaiaba a misa,
tendria como cuatro o cinco afos y
recuerdo haber escuchado al coro
de la iglesia y le dije ‘yo quiero hacer
eso’, y ella respondié: ‘Tienes prime-
ro que crecer’. Al paso del tiempo,
me llevé a San Lorenzo al catecismo
y ahi pude al fin entrar al coro, ime
sentia artista! Aunque pensaba que
el canto no era para mi porque era
buena para la oratoria, para decla-
mar y en la escuela, para sacar el es-
trés también dibujaba y leia poesia”.

“Mi mama descubrié que me gus-
taba el arte y me compré un micré-
fono. Mi prima y yo dabamos shows,
diciendo que éramos las Hermanas



Gil; ella bailaba, yo cantaba. Llega-
mos a salir en el programa de Chirrin
y hasta con Los Chicharrines”.

“Cuando tenia ocho anos, mis
abuelos se fueron a Estados Unidos a
cuidar a otro nieto que tenia cancer.
Tuve que hacerle frente a la situacion
y cuidar a mi hermano, que en ese
entonces era un bebé. Al tiempo, mi
abuelo regresé, mi abuela se quedé
en Los Angeles un tiempo mds. Re-
cuerdo que echabamos talco en el
piso para patinar y jugabamos lucha
libre, creo que estoy viva de mila-
gro. Al terminar, teniamos que lim-
piar pronto, antes de que llegara mi
mama y nos regafara”.

El canto
siempre presente

“Cuando tenia catorce, mi mama me
informé que estaba embarazada de
mi segunda hermana, ella estaba muy
triste y apenada cuando me lo conto,
solo atiné a decir: ‘No te preocupes,
de alguna manera vamos a salir”. Al
nacer, la pequeifa se convirtié en mi
segundo bebé, la llevaba conmigo
siempre, todos pensaban que era mi
hija. En esa época, me encantaba ir a
las tardeadas del Vértigo y ‘peseaba’
(pedir una moneda a extrafos) para
completar el pago de la entrada, que
era de 15 pesos, no tenia miedo”.
“Un dia, mi abuela hizo algo que
me marcé, me dijo: ‘Algo que te quie-
ro regalar es que sepas de Dios’, y
me inscribié en las confirmaciones.
Ahi conoci a jévenes maduros que
querian cambiar la sociedad, me
parecié muy interesante; comencé
a organizar presentaciones teatra-
les, con guiones que me regalé un
sacerdote. También entré al coro,
pero me dijeron: ‘tienes bonita voz,

pero no cantas, gritas y desafinas’;
ya sabras como me senti, pero no
me desanimé”.

“Cuando terminé el tiempo de
las confirmaciones me mantuve
cerca de la iglesia, abri un grupo de
teatro, haciamos obras y pastorelas,
llegué a tener hasta 200 jévenes,
se me quitaron todos los miedos.
Montamos ‘Jesucristo Superestrella’
con play-backs. En ese grupo
todos encontramos un espacio de
expresién, y para mi, un refugio, un
lugar seguro para llorar, sola, porque
no queria preocupar a mi mamaé.
Pasaba tanto tiempo en la iglesia,
que ella se ponia celosa”.

“Al terminar la preparatoria que-
ria estudiar mdusica, pero hubiera
tenido que irme a UTEP, en El Paso,
que era lo mas cercano, pero no te-
nia dinero para hacerlo. Otra opcién
era Guadalajara, pero no podia de-
jar sola a mi mama, mi abuelo habia
fallecido y mis hermanos aun eran
pequeios, asi que decidi estudiar
Comunicacién en la UACh. Cuando le
informé a mi familia esa eleccién, me
decian: ‘no estudies’, ‘épara qué?’,
‘A las mujeres en Juarez las matan’.
Pero no escuché, consegui un traba-
jo de capturista los fines de semana
para financiarme la universidad, solo
pagué el primer semestre, el resto fui
becada. Ahi se me abrié el panorama:
queria ser corresponsal, cubrir pro-
blemas sociales, la guerra, las huel-
gas, hacer fotografia de sociales...
El dia de mi graduacién, mi abuela,
que no queria que estudiara, gritaba:
iEsa es mi hija!”’

“Tras graduarme, me fui un afio
a Los Angeles a aprender inglés. Al
regresar volvi a montar ‘Jesucristo
Superestrella’ con un casting de 60
personas a las que les dimos clases
de canto, baile y actuacién. Dimos
dos funciones llenas en el Gracia
Pasquel, ahi retomé el ambiente mu-

sical y conoci al director del Coro
Universitario de la UACJ. Comencé a
educar la voz, a aprender de técnicas
vocales”. Fue en ese tiempo cuando,
el suefio de cantar de la pequefia Ya-
dira comenzé a tomar, por fin, una
forma real.

“Participé en un homenaje a Yo-
landa Montes ‘Tongolele’. Le hice
coros a Eugenia Leén, le abri un con-
cierto a José José, canté con el Ma-
riachi Vargas. Justo ahi, me enamoré
de un compahero, nos hicimos novios
¥y me embaracé. Tengo dos hijos que
se llevan 11 meses. Cuando tenian
tres y medio y dos y medio afios, nos
quedamos solos. La musica volvié a
ser mij salvavidas”.

“Trabajé en la maquila, canta-
ba en eventos, vendia por catalogo,
vendia comida, trabajé en la radio
y en seleccién de personal, pero no
dejé al canto, participé en el coro de
la maquiladora, en el coro de San-
ta Maria Goretti, en el coro de San
Antonio de Padua y en el coro de
Senecd. Hay dos tipos de coros: de
servicio, es decir que pertenece a la
parroquia, por lo tanto, no se cobra,
y los profesionales, donde si se reci-
be un pago”.

“Durante la pandemia, el sefor
obispo nos pidié apoyarle cantando
en la dnica misa que se celebraba,
nos cuidabamos mucho y aunque
nos criticaron por hacerlo, sabia-
mos que las personas necesitaban
esa cercania con Dios, desde enton-
ces nos conocen como ‘el coro del
Obispo’”. Durante esa pandemia,
murié mi abuela. De nuevo, la midsica
me cobijé”.

“Me reencontré con un conocido
de la secundaria y nos hicimos novios,
un dia se hincé ante mi y dijo ‘quiero
estar con ustedes’, eso incluia a mis
hijos, y supe que era el indicado. Nos
casamos por la Iglesia, los coros se
unieron para cantar en la misa, itodo
fue hermoso! Mi mama estaba feliz,
al siguiente lunes, fallecio”.

“Estoy a punto de graduarme en
la Escuela de Musica Liturgica y estoy
comenzando con un emprendimiento
que se llama Arte Dulce, con mi espo-
so. El me deja ser, no me falta nada,
tengo dos hijos criados con valores.
Estamos tranquilos, nos falta lo eco-
noémico, pero somos todélogos, asi
que no se nos cierra el mundo”.

Cuando escuchamos la voz de Ya-
dira Aguilar en alguna ceremonia o
evento nos deleitamos con la belleza
de sus acordes, sin pensar en el cami-
no que tuvo que recorrer para estar
ahi, en lo que debe sortear para man-
tenerse en ese espacio de notas mu-
sicales, donde olvida los problemas
del dia a dia. Sea esta una invitacion
a valorar a nuestros artistas loca-
les y, de pasadita, si andan buscan-
do un postre, piensen en Arte Dulce
como opcion. N
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Mdrmol, memoria y fosiles

Museos de Chihuahua

Estos tres recintos imperdibles en el estado no imponen
por su belleza arquitectonica, sino por la manera que
cuentan la historia de nuestro estado

POR: MIGUEL A. RAMIREZ LOPEZ
FOTOS: SECRETARIA DE CULTURA

solo recinto nien una sola narrativa. Se dispersa, como
el desierto mismo, en espacios que dialogan entre si:
la opulencia minera del porfiriato, la construccién de la
nacion y la memoria profunda de la tierra. El recorrido por
el Palacio Alvarado, el Museo Casa Chihuahua y el Museo
del Desierto Chihuahuense permite entender no solo tres
museos, sino tres formas de narrar el pasado del estado.
En Revista Net te damos un vistazo de estos tres sitios
imperdibles y lo que tienen por ofrecer a sus visitantes.

En Chihuahua, la historia no estd concentrada en un

El lujo detenido: Palacio Alvarado

En Hidalgo del Parral, el Palacio Alvarado se levanta
como una pieza intacta del porfiriato. Construido entre
finales del siglo XIX y principios del XX por el magnate
minero Pedro Alvarado, el inmueble fue pensado como
residencia privada y hoy funciona como un espejo de la
élite que domind la economia regional. El visitante no
observa vitrinas; camina entre habitaciones que conservan
muebles europeos, maderas finas, marmol y decoraciones
originales.

Cada objeto forma parte de una vida cotidiana
reconstruida con detalle. Mas de 4 mil piezas integran
el acervo, lo que convierte al recinto en uno de los mas
relevantes del norte del pais.

El discurso museografico es claro: mostrar cémo se vivia
cuando la mineria generaba fortunas capaces de importar
lujo desde Europa. Pero también revela una tension:
mientras exhibe riqueza, deja entrever las desigualdades
de una época que hoy se mira con distancia critica.

La nacion en un edificio: Museo
Casa Chihuahua

En la capital del estado, el Museo Casa Chihuahua ofrece
otro tipo de experiencia. Aqui no se reconstruye una vida
privada, sino una historia colectiva. El edificio, antiguo
Palacio Federal, arrastra siglos de historia: fue colegio
jesuita, sede administrativa y finalmente museo inaugurado
en 2006.

El corazdén del recinto estd en su sétano, donde se
conserva la celda en la que estuvo preso Miguel Hidalgo y
Costilla antes de ser ejecutado en 1811. Ese espacio funciona
como un sitio de memoria que conecta al visitante con uno
de los episodios fundacionales del pais.
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A diferencia del Palacio Alvarado, este museo
apuesta por la renovacion constante. Sus salas de
exposiciones temporales cambian con frecuencia vy
abordan temas diversos, desde historia econdmica hasta
arte contemporaneo.

Casa Chihuahua funciona asi como un nodo cultural:
mezcla historia, arte y divulgacion. No es un museo
estatico, sino un espacio en movimiento que propone una
idea clara: la historia no se conserva, se interpreta.

El tiempo profundo: Museo del
Desierto Chihuahuense

En Delicias, el Museo del Desierto Chihuahuense cambia la
escala del relato. Aqui la historia no se mide en siglos, sino
en millones de aflos. Inaugurado en 2010, el recinto alberga
colecciones geoldgicas y paleontoldgicas que explican la
evolucion del desierto. El visitante recorre salas dedicadas
a la flora, la fauna y los grandes animales del pasado.

Fosiles, réplicas de dinosaurios y reconstrucciones
cientificas permiten entender que el territorio no siempre
fue arido, sino un espacio en transformacién constante.

A diferencia delos otros museos, aqui no hay personajes
histéricos ni objetos de lujo: lo que se exhibe es la vida
misma, su evolucidn y sus extinciones.

Tres relatos, un territorio

Vistos en conjunto, los tres museos construyen una
narrativa compleja de Chihuahua. El Palacio Alvarado
habla del poder econémico y de la vida privada de las
élites. Casa Chihuahua articula la historia politica y cultural
de la nacion. El Museo del Desierto lleva al visitante a un
pasado remoto donde el ser humano aun no existia. No
compiten entre si; se complementan. Son capas de un
mismo territorio: la riqueza minera, la construccion del
Estado y la memoria geoldgica.

Recorrer estos espacios no es una actividad rapida.
Cada museo exige tiempo (horas) para comprender su
dimensioén. No se trata de pasar, sino de detenerse, de leer
los objetos, los muros y los silencios.

En un pais donde la historia suele fragmentarse, estos
recintos ofrecen una leccidn: el pasado no es una linea, es
un entramado.

Chihuahua se cuenta desde una casa llena de marmol,
desde una celda donde termind un insurgente y desde
fosiles que hablan de millones de afos. Y en ese cruce,
entre lo humano, lo politico y lo natural, el museo deja
de ser un edificio. Se convierte en una forma de entender
el mundo.
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fuego directo, tal cual, como si

se tratase de una fragua para

moldear metales, asi se forja
cada una de las estéticas formas de
una artesania importada de Europa,
pero ya mexicana por excelencia: el
vidrio soplado.

Simiras con atencién, puedes darte
cuenta de la perfeccion milimétrica
que tiene un articulo de cristal o
vidrio hecho de manera industrial,
a comparacion de uno hecho por
manos artesanas, con toda la calma
del mundo y buscando el objetivo
especifico de encantar al cliente por
su singularidad.

De esta manera Mario Rivas, con
su soplete adaptado a su mesa de
trabajo, moldea una rosa de vidrio,
conservando detalles, como la textura
en las hojas o el fino pliegue de los
pétalos que se abren. Lo hace con
paciencia, a su ritmo, con la vision
de que esa flor de vidrio, ademas
de permanecer viva por siempre,
serd Unica en su clase, aunque él se
encargue de fabricar 100 mas.

El hombre de 65 afos, nacido en
la Ciudad de México, pero juarense
de adopcidén y eleccidén, es uno de los
ultimos cuatro maestros artesanos
especializados en la fabricacion
de figuras de vidrio soplado en
esta ciudad.

Soplete y mucho ingenio

La alta temperatura del soplete de
gas LP, potenciado con mezcla de un
tanque de oxigeno, genera un calor
abrumador y de un alto nivel luminoso,
por ende, produce cansancio para la
vista y a pesar del desgaste corporal,
Mario se ha encargado de mantener
viva esta tradicion por 50 afos.

“Aprendi esto aqui en Ciudad
Judrez, por medio de mi papa y de
mi mama; ya voy para 50 afos y aun
sigo aprendiendo. Nunca dejamos

de aprender”, confiesa el artesano
mientras funde una pieza cristalina

para transformarla, de un trozo simple
de vidrio, en una escultura de no mas
de cuatro centimetros.

Para las nuevas generaciones, el
observar esta clase de artesanias o
buscarlas como un modo para adornar
un espacio con un articulo hecho a
manoy adetalle,noescomun,amenos
de que pongas atencidn al entrar a la
casa de los abuelos, donde en alguna
de las vitrinas puede haber una de
estas piezas forjada como un adorno
O COmoO un vaso, una taza, coloreados
con una brillante y traslidcida pintura.

Esta técnica recibid su nombre ya
que los artesanos utilizaban un tubo
llamado cafa para introducirlo en la
masa y comenzar a inflarlo, como una
burbuja, y moldearlo hasta obtener la
forma que la imaginacion dicta.

En la actualidad fronteriza, para Mario,
la técnica mas comun de forjar su
mercancia es el derretir la barra de
vidrio a fuego directo y con ayuda de
pinzas, mandmetro y la imaginacion,
lograr sus obras. Pero su trabajo no se
limita a solo esto, ya que incluso llega
a hacer las clasicas esferas navidefas
de cristal con la técnica de la cafa.

De la mente a la ‘vida’

El proceso de realizar un articulo a
mano no es algo tan sencillo, ya que
se necesita calma, conocimiento y
técnica, pero tras la practica de afos,
es posible transformar la materia
prima en un producto novedoso
y unico.

“Me puedo tardar desde siete
minutos hasta 24 horas o mas en un
solo trabajo; es artesania y esto ya lo
traemos como un don por parte de mi
papd y de mis hermanos que también
son artesanos”, explica Rivas con una
cdlida y media sonrisa, mientras el
humo de su cigarrillo hace espirales
que se disiparan hacia el cielo, sin dejar
de fabricar lo que, en el momento, era
una pequena flor de cristal.

Las pinzas de punta, utilizadas
normalmente en la industria eléctrica,
son usadas por Mario con maestria

para aprovechar sus bordes,
diseflados para sujetar los cables, con
el fin de generar la detallada textura
de las hojas en una superficie de
apenas un centimetro.

Para el artesano, situado en el Centro
Histérico de Judrez, donde todo lo
antiguo emerge y se mantiene o al
menos se trata de preservar como
una burbuja, el otro mercado comun
es la fabricaciéon de esos pequefios
recuerdos para regalar en bautizos,
bodas, quinceafieras o cualquier
evento social.

En general y por la renuencia del
cliente de pagar un coste mas elevado,
Mario realiza las artesanias con cristal
transparente, comprado en Monterrey
e importado desde Alemania, sin
embargo, también realiza obras en
vidrio de colores, comunmente en
verde, azul o dmbar.

El vidrio, que forma un color entre
rojo y naranja mientras es sometido
al fuego, al ser concluido se forja,
se enfria y se da paso al siguiente
proceso: la ornamentacion.

“Ya estando el material, se pinta con
un pincel y pintura especial para
vidrio, aunque hay vidrio de color,
pero a veces el cliente no lo paga,
porque como son costitos un poquito
mas altos y nosotros hacemos Ilo
comercial”, detalla Mario.

Fuego que no se apaga

Para México, al menos hasta el 2025, la
técnica del vidrio soplado representd
la generacién de 981 unidades
econdmicas segun datos del Instituto
de Estadistica y Geografia (Inegi),
con mayor presencia en los estados
de Jalisco y Oaxaca, donde se utiliza
mayoritariamente el vidrio reciclado
como materia prima.

Aunque el mercado es menor en
esta urbe fronteriza, al menos a
comparaciéon de la época dorada de
la avenida Juarez, donde habia cerca
de 40 maestros vidrieros, es posible
encontrar a Mario cualquier dia de
la semana con tan solo ir hasta el
Mercado Reforma, a un costado de
la Catedral de Nuestra Sefora de
Guadalupe; subir al segundo piso e ir
directo al local 371.

Al caminar entre los pasillos de la
planta alta, serd facil localizar a Don
Mario, ya que resalta un soplete
que escupe fuego; y en las manos
del artesano, a distancia, es posible
observar que sostiene vidrio al rojo
vivo entre sus manos. Al hablar, lleva
en su voz una calida charla, ademas
de tener un anaquel con finas piezas
que brillan a la vista del cliente, como
recordatorio de que el pasado que
trasciende el tiempo, forma parte
de la identidad que en silencio, se
ha forjado con calor en el corazén
del fronterizo.N
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Lideres que suman

Jefes que queman
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El liderazgo inspira y desarrolla; la jefatura
impone, agota y lleva al burnout

conferencias, talleres, cdAmaras empresariales y cur-

sos que prometen llevar a las organizaciones al si-
guiente nivel, transformar culturas, alcanzar metas y lograr
resultados extraordinarios. Sin embargo, en medio de tan-
tas promesas, surge una pregunta incoémoda: érealmente
todos los que estan al frente de una organizacidon son lide-
res o simplemente jefes?

Existe una diferencia profunda entre uno y otro. Aun-
que ambos parten de una posicion de autoridad, el lideraz-
go tiene la capacidad de transformar, inspirar y conducir a
resultados sostenibles; mientras que la jefatura, en muchos
casos, se limita a dirigir, delegar, supervisar y dependiendo
de sus acciones, llega a desgastar.

En este sentido, vale la pena entender qué implica real-
mente liderar. El liderazgo es un proceso mediante el cual
una persona influye en otras para alcanzar objetivos comu-
nes, pero no desde la imposicion, sino desde el desarrollo.
Es ahi donde radica la diferencia: en la forma en que se
construye el camino hacia la meta.

Se habla de una influencia positiva porque, en ese pro-
ceso, las capacidades y habilidades de las personas se for-
talecen. Herramientas como la escucha activa, la comuni-
cacién asertiva, la capacidad de ensefar, la motivaciony la
empatia son esenciales para generar compromiso genuino.

EI liderazgo estd en todas partes. Se habla de él en

El problema es que en la practica, el liderazgo dista mu-
cho de esta visidén y se desvia hacia comportamientos que
generan desmotivacion, retirada mental del trabajo, bajo
compromiso y altos indices de rotacion.

Un ejemplo de esto es el micromanagement, una prac-
tica basada en la idea errénea de que mayor supervision,
mejor desempefio. Bajo esta ldgica, algunos jefes ejercen
control excesivo sobre sus empleados y realizan una vigi-
lancia excesiva, detallada y minuciosa de las tareas que
realizan. Esto se observa en juntas eternas y continuas, ar-
chivos que detallen lo que hace el trabajador cada hora,
preguntas frecuentes y reportes excesivos. Lejos de gene-
rar responsabilidad, estas practicas detonan estrés, des-
motivaciéon y una sensacién de vigilancia permanente que
puede provocar que la persona renuncie a su puesto.

Otra manera habitual y equivocada de demostrar com-
promiso por parte de los jefes, es el enviar correos y men-
sajes constantes fuera del horario laboral y darle sentido
de urgencia a todo teniendo la expectativa implicita de que
los empleados comprometidos deben estar disponibles
24/7. Bajo estas condiciones el exceso de prioridades que
impera genera instrucciones confusas, metas cambiantes
y retroalimentacién que solo se da cuando algo sale mal.

Por otro lado, el liderazgo que suma supervisa, pero lo
hace acompafado de escucha activa, de reconocimiento y
de comunicacioén clara y asertiva. Un lider que realmente



motiva a sus empleados no solo los dirige sino que los
escucha; y al hacerlo comprende lo que necesitan para tra-
bajar mejor y lo que les preocupa respecto de sus labores
del dia a dia. Ademas, un lider empatico, da instrucciones
clarasy cambia el “para ayer” por fechas concretas y gene-
ra certezas en lugar de presion innecesaria.

De igual manera, respeta y no cuestiona los espacios
gue tienen los miembros de su equipo para sus actividades
fuera del trabajo y no solo lo respeta, sino que comprende
que el descanso, el ocio y la vida personal no son privi-
legios, sino condiciones necesarias para gue sus colabo-
radores manejen el estrés de forma adecuada y regresen
al trabajo con nuevos puntos de vista, ideas, soluciones e v
innovaciones creativas.

Los lideres al frente de las empresas deben de recordar
que, al final, el liderazgo no se mide por control sino por el
impacto que dejan en las personas. Mas aun, esas mismas
personas aspiran a liderar algun dia y replicaran, para bien
o para mal, las practicas de quienes las formaron. Es per-
tinente cuestionar los estilos bajo los cuales se dirige en
las empresas y migrar a comportamientos que construyan
resultados sostenibles y replicables.

Recordemos también que la experiencia laboral debe
agregar valor a las personas y no debe de convertirse en
una fuente de constante estrés, desgaste o excesivas preo-
cupaciones que deriven en abandono de trabajo o en afec-
taciones como el burnout. Ante esto, se hace conveniente
sefalar que no se debe perder de vista que se reconoce en
publico, se corrige en privado y que liderar es transformar.N




Algunas plataformas digitales ofrecen dinero sin mayores requisitos,
lo que puede ser una trampa para los mds jovenes, quienes
comienzan su vida financiera

POR: STAFF/REVISTA NET

personas sin importar la distancia, sino también el uso
de algunos servicios bancarios y financieros que se
ofrecen al por mayor en las diferentes plataformas digitales.
Esta facilidad para tener servicios tecnoldgicos ha
propiciado el acceso a créditos, sobre todo para los mas
jovenes, quienes debido a la facilidad para solicitarlos,
con requisitos minimos y sin necesidad de tener un
buen historial crediticio, caen en estas “trampas” que
para algunos legisladores en el estado no gozan de
transparencia y claridad
Consciente del problema y del mal manejo que algunas
personas realizan a través de las plataformas electrdnicas,
la diputada del Partido Accion Nacional (PAN), Joss Vega,
promovio una iniciativa que busca alertar principalmente
a las y los jovenes sobre los peligros de los préstamos
financieros digitales.

"Hoy en dia, el acceso a productos financieros es
mas agil que nunca: desde tarjetas de crédito hasta
aplicaciones digitales que ofrecen préstamos inmediatos,
esquemas de financiamiento en linea y plataformas de
pago diferido”, reconocié Vega Vargas en su exposicion de
motivos, en la que precisd que dicha facilidad no siempre
va acompafada de informacion clara, ni mecanismos de
prevencion efectivos, por lo que representa un riesgo de
sobreendeudamiento para quienes apenas estan iniciando
su actividad financiera.

I a tecnologia facilita cada vez no solo la conexidn entre

A su vez, la agil difusion respecto a los productos
financieros propicia el riesgo de caer en fraudes debido a
la poca transparencia, a las falsas plataformas de inversion
y aplicaciones irregulares o engafosas.

Por estos motivos, Joss Vega propone que entre los
programas educativos determinados al sector juvenil por
parte de las autoridades estatales se incluyan los riesgos
financieros, el uso responsable del crédito, la prevencién
del sobreendeudamiento y la identificacion de fraudes
financieros, particularmente en entornos digitales.
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