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Ciudad Juárez busca colocarse a la 
vanguardia con la modernización 

de señalamientos viales y controlar 
mejor el creciente número de 

vehículos en las calles
POR: DÁMARIS ARELLANES

FOTOS: CORTESÍA
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Ciudad Juárez ha dado un paso 
importante hacia la moderniza-
ción de su infraestructura vial al 

convertirse en el primer municipio del 
estado de Chihuahua en implementar 
un sistema de semaforización inteli-
gente gracias al uso de la Inteligencia 
Artificial (IA).

Este proyecto, que ya comenzó a 
instalarse en cruceros de la ciudad, 
posiciona a Juárez como una de las 
pocas localidades del país que cuen-
tan con tecnología capaz de gestionar 
el flujo vehicular en tiempo real, opti-
mizando la movilidad urbana, lo que 
se traduce en reducción de tiempos 
de traslado y mejor aprovechamiento 
del tiempo libre.

La incorporación de este sistema 
no solo representa una actualización 
tecnológica sin precedentes a nivel 
estatal, sino que también coloca a la 
frontera norte en el grupo de ciudades 
mexicanas que apuestan por solucio-
nes innovadoras para enfrentar los re-
tos del crecimiento urbano. Con esta 
modernización, Ciudad Juárez busca 
mejorar la seguridad vial, agilizar el 
tránsito y sentar las bases para una 
movilidad más eficiente e inteligente.

Tráfico, tiempo y hasta 
calidad del aire

El trabajo de modernización pare-
ce sencillo, pero no lo es, sobre todo 
cuando algunos equipos que todavía 
operan en la ciudad lo han hecho des-
de la década de los 70. Ante la urgen-
te necesidad de mejorar el flujo vial, 
el Gobierno Municipal contempla para 
este año concluir la primera etapa de 
la implementación del sistema de se-
maforización inteligente que, además 
de mejorar la movilidad, permitirá 
compartir en tiempo real información 
sobre las condiciones climatológicas 
y la calidad del aire en distintos pun-
tos de la ciudad.

Se trata de la instalación de tecno-
logía basada en Inteligencia Artificial 
en al menos 170 cruceros, como parte 
de una estrategia para modernizar la 
infraestructura vial y avanzar hacia el 
modelo de ciudades inteligentes.

El encargado de coordinar el de-
sarrollo del proyecto es Enrique Li-
cón, quien explica para Revista Net 
que la iniciativa representa sin duda 
una transformación integral de la ges-
tión vial y no se limita únicamente a la 
sustitución de semáforos. 

“Son aproximadamente 170 cru-
ceros, esto es muy complejo por-
que tiene que ver con inteligencia 
artificial, no es un proyecto simple 
de semaforización, porque tiene un 
centro de control y, aparte, este cen-

tro tiene también las cámaras con las 
que se hará la recopilación en IA”, 
detalla el funcionario.

Adjudicación del proyecto

El 15 de mayo, el Gobierno Municipal 
dio un paso clave para concretar la 
modernización de la infraestructura 
vial de la ciudad al adjudicar el pro-
yecto de semaforización inteligente, 
una iniciativa que hoy coloca a Ciudad 
Juárez como el primer municipio de 
Chihuahua en implementar este tipo 
de tecnología.

Ese día, el Comité de Adquisicio-
nes, Arrendamientos y Servicios del 
Municipio emitió el fallo de la licita-
ción pública para la modernización de 
la red semafórica, otorgando el con-
trato a la empresa INT Inteligence and 
Telecom Technology S.A. de C.V. por 
un monto de 258 millones 615 mil pe-
sos (sin IVA).

Durante el proceso participaron 
únicamente dos empresas interesa-
das en desarrollar el proyecto, con-
siderado uno de los más importantes 
en materia de movilidad urbana para 
la ciudad.

R
E

V
IS

TA
N

E
T.

M
X

  
  

  
  

  
  

0
4
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Con la adjudicación, comenzó la 
ruta para la implementación de un 
sistema que contempla la moderni-
zación de aproximadamente 170 cru-
ceros, un centro de control de tráfico, 
el cual será instalado en el Centro de 
Emergencia y Respuesta Inmediata 
(CERI), y el uso de la IA para optimizar 
la circulación vehicular en tiempo real.

Control por IA

Entre las innovaciones del sistema 
destaca la instalación de pantallas in-
formativas en algunos cruceros estra-
tégicos. Estas mostrarán datos sobre 
el tiempo estimado de traslado hacia 
determinados puntos, condiciones 
del tráfico, calidad del aire y alertas 
relevantes para los conductores.



De acuerdo con Licón, inicial-
mente se contempla instalar entre 
siete y 10 de estas pantallas, aun-
que el número final se desconoce, 
pues aseguró que dependerá del 
presupuesto disponible.

“Se van a instalar cámaras en to-
dos estos cruceros donde se tendrá 
un centro de control que nos dará 
la oportundiad de tener un control 
a base de la inteligencia artificial. 
La IA estará haciendo sus análisis y 
estará haciendo adecuaciones para 
controlar el flujo vehicular. En el país 
hay pequeños ejemplos, pero no 
como se está haciendo aquí”, agrega 
el funcionario.

El plan contempla intervenir cerca 
del 45 por ciento de los semáforos de 
la ciudad, por lo que el Municipio bus-
cará recursos adicionales para am-
pliar la cobertura en el futuro.

Actualmente, en Ciudad Juárez 
cuenta con un padrón de alrededor 
de 800 mil vehículos registrados ante 
Recaudación de Rentas, a los que se 
suma una población flotante que ele-
va la circulación diaria a cerca de 850 
mil unidades. Además, se estima que 
existen alrededor de 30 mil motocicle-
tas en circulación, aunque solo unas 9 
mil están registradas oficialmente.

Ante este escenario, el proyecto 
de semaforización inteligente busca 
disminuir hasta en un 20 por ciento 
los tiempos de tráfico en las principa-
les avenidas de la ciudad.

El costo total del proyecto ronda 
los 300 millones de pesos y su im-
plementación se realizará por etapas, 
comenzando con las principales ave-
nidas de la ciudad.

Entre las vialidades que ya se han 
integrado durante la primera fase se 
encuentran: avenida López Mateos y 
avenida Plutarco Elías Calles.

El proyecto además abarcará los 
siguientes cruceros:

16 DE SEPTIEMBRE Y PASEO TRIUNFO DE LA REPÚBLICA

TECNOLÓGICO (HASTA AERONÁUTICA)

MANUEL GÓMEZ MORÍN

EJÉRCITO NACIONAL Y TEÓFILO BORUNDA
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TEXTO & FOTOS: MAT ROMERO

A pesar de los peligros y la precariedad laboral, decenas de 
personas, entre voluntarios y empleados, ejercen con valor y 

compromiso el salvar una vida atendiendo emergencias

ENTREVISTA
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8  El jueves 15 de julio de 2010, 
cerca de las 7:00 de la tarde 
y en plena “guerra contra el 

narco” del entonces presidente Felipe 
Calderón, una fuerte explosión cimbró 
casas y vehículos a varios metros 
alrededor del cruce de la avenida 16 
de Septiembre y la calle Bolivia. El 
primero en atender la emergencia 
fue un paramédico voluntario de la 
Comisión Nacional de Emergencia 
(CNE), Cecilio Rangel.

Para financiar sus servicios, Rangel 
y su esposa realizaban boteos en el 
cruce de la avenida Tecnológico y De 
la Raza. En ese momento escucharon 
el fuerte estruendo e instantes 
después llegaron los avisos de apoyo 
médico a través de la radiofrecuencia.

La unidad de la CNE aceleró a 
toda velocidad. Tras recorrer cerca de 
cinco kilómetros, llegaron al epicentro 
del estallido: un coche bomba 
detonado a manera de trampa en 
contra de agentes federales que dejó 
como saldo final a cuatro personas 
sin vida, entre ellas el doctor José 
Guillermo Ortiz.

“Hay guardias que nunca se 
olvidan y una de ellas fue aquella 
llamada en el cruce de la avenida 
16 de Septiembre y Bolivia. 
Como cualquier otra emergencia, 
acudimos con la única intención 
de ayudar. Nadie imaginaba lo que 
estaba por suceder. En cuestión de 
segundos, el silencio se convirtió en 
caos. Vi a compañeros heridos, el 
dolor, la incertidumbre y el enorme 
valor de quienes, aun en medio del 
peligro, siguieron haciendo lo que 
mejor sabían hacer: salvar vidas 
(...) Comprendí que el uniforme no 
solo representa conocimientos y 
habilidades, sino un compromiso 
con la sociedad y con cada persona 
que espera nuestra ayuda”, 
explica Rangel.

Forjados en estudio, preparación 
práctica, manejo del estrés y sobre 
todo, con vocación de ayudar, los 
paramédicos juarenses salen a las 
calles a socorrer al necesitado día con 
día, noche tras noche.

Una vida dedicada 
al servicio

Gran parte de estos rescatistas, 
con preparación médica avanzada 
en el rubro prehospitalario y en 
competencias clínicas de soporte vital, 
han buscado aplicar su conocimiento, 
práctica y experiencia no solo para 
obtener una fuente de ingresos, sino 
para unirse al voluntariado al menos 
uno o dos días de su semana por el 
simple hecho de ayudar por ayudar.

Así se formó Cecilio Rangel como 
paramédico voluntario y fundador de 
la Comisión Estatal de Emergencias 
(CEE). Ha dedicado ya más de dos 

ENTREVISTA

“Ser paramédico 
no significa no 
tener miedo; 
significa que, a 
pesar del miedo, 
decides cumplir 
con tu deber”

Cecilio Rangel



décadas de su vida y su tiempo 
libre a brindar verdadero auxilio 
altruista a personas en situación de 
necesidad médica.

A lo largo del camino del 
paramédico ha presenciado hechos 
que marcaron a la ciudad, sobre 
todo entre 2008 y 2011, cuando 
el enfrentamiento entre Gobierno 
y grupos del crimen organizado 
generó un alza en los homicidios y 
dejó capítulos rojos en la memoria 
colectiva, como la masacre de Villas 
de Salvárcar, que dejó a 15 jóvenes 
estudiantes de preparatoria y 
universidad sin vida.

“Hace 21 años comenzó una 
aventura que cambiaría mi vida para 
siempre. Ingresé con la ilusión de 
aprender y con el deseo de servir 
a quienes más lo necesitaban, 
formando parte de la Comisión 
Nacional de Emergencia. Con el 
paso de los años entendí que ser 
paramédico y rescatista no es solo 
portar un uniforme; es asumir el 
compromiso de estar presente 
cuando otros viven sus momentos 
más difíciles. Durante estas dos 
décadas viví incontables guardias, 
emergencias, rescates y experiencias 
que fortalecieron mi carácter y 
reafirmaron mi vocación de servicio; 
conocí a grandes compañeros, 
aprendí de extraordinarios 
instructores y confirmé que el 
verdadero valor de esta labor 
está en ayudar sin esperar nada a 
cambio”, externa el paramédico con 
profunda emoción.

Cecilio, de 45 años, agradece 
a su familia por ser el motor que 
impulsa su vocación; la fuerza que 
le recuerda cada día por qué vale la 
pena seguir sirviendo.

“Ningún reconocimiento 
tendría el mismo valor sin ustedes, 
porque detrás de un paramédico 
siempre hay una familia que 
también sirve, que también espera 
y que también entrega una parte 
de su corazón en cada salida de 
emergencia”, reconoce.

La resiliencia 
del paramédico

La vida del paramédico es dura en 
más de un sentido; mientras que el 
resto del mundo celebra la Navidad, el 
16 de Septiembre, los fines de semana 
o pasa noches de fiesta, el rescatista 
trabaja en los turnos que nadie más se 
atreve a tomar: la guardia.

El estar alejado de la familia y el 
no tener un salario digno, equivalente 
al trabajo realizado y riesgo corrido, 
es una de las condiciones más difíciles 
para muchos; incluso, algunos llegan 
a alejarse de la profesión, según 
explica Jesús Juárez, paramédico de 
la corporación Unidad de Rescate 
de Gobierno del Estado (URGE) y 
coordinador del Centro Regulador de 
Urgencias Médicas (CRUM).

“La verdad me gusta mi trabajo; 
sé que no es muy disfrutable en 
muchos aspectos, pero me gusta 
mucho el subir a una ambulancia 

y salvar una vida. Yo todavía no le 
he perdido el gusto, como algunos 
compañeros. Aquí en Juárez es 
muy matado y muy mal pagado”, 
explica Jesús, quien inició su carrera 
desde 2003.

La violencia de la década del 2010 
en Juárez también cobró factura 
para el paramédico, quien vivió 
momentos complicados. Cuenta que 
algunas veces las ambulancias eran 
detenidas por los gatilleros o incluso 
por elementos preventivos para evitar 
que los lesionados recibieran atención 
médica y perecieran.

“En ese entonces te llamaban para 
un servicio y como en ese entonces 
teníamos radios análogos, ellos 
(delincuentes) podían clonarlos. 
Entonces a veces te avisaban que 
no te acercaras a algún lugar porque 
ellos iban a estar ahí. También 
empezaban a poner narco corridos 
en la frecuencia y ya sabías que iba a 
pasar algo”, cuenta Juárez.

Actualmente, Jesús apoya 
también al CRUM, el cual coordina 
las atenciones de emergencia entre 
la más de 20 corporaciones de 
paramédicos con un promedio de 
250 a 300 servicios mensuales, 
tanto en atención de emergencias 
médicas, como en coordinación con 
otros servicios, esto, según datos de 
Gobierno del Estado.

Una nueva generación 

Al menos cinco instituciones ofertan 
carreras técnicas o diplomados para 
la atención prehospitalaria en Juárez, 
entre las que destacan la Cruz Roja 
Mexicana y la Universidad Tecnológica 
de Ciudad Juárez (UTCJ), las cuales 
brindan formación a las generaciones 
de jóvenes que sienten el llamado 
al servicio.

Este es el caso de Aholani 
Borja, una joven de 21 años que 
casi tiene dos años en el servicio de 
voluntariado para el departamento 
de Rescate Municipal. Ella cuenta 
que no planeó dedicarse a ello, pero 
de manera circunstancial, eligió la 
carrera Técnico Superior Universitario 
en Paramédico.

“Le tomé el gusto al tratar con las 
personas; el saber que puedo ayudar 
a alguien y que tengo la capacidad 
y vocación de ayudar a alguien más, 
por eso lo hago”, explica Borja.

La condición más complicada para 
que las nuevas generaciones puedan 
ejercer esta labor es la falta de plazas y 
de sueldos competitivos; sin embargo, 
continúan buscando este camino, 
porque la pasión los conduce, porque 
el amor por ayudar los impulsa y son 
ellos quienes, en una maniobra de 
reanimación cardiopulmonar (RCP), 
sostienen la vida de una persona en 
sus manos.
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Las Fuerzas Básicas de FC Juárez se consolidan 
con una estructura sólida, resultados históricos y 

canteranos que ya debutan en la Liga MX
POR: RAFAEL ÁLVAREZ / FOTOS: CORTESÍA / FC BRAVOS

DEPORTES

Con resultados históricos, una es-
tructura consolidada y una nue-
va generación que ya empieza 

a aparecer en la Liga MX, las Fuerzas 
Básicas de los Bravos de Juárez viven 
uno de sus momentos más sólidos. En 
el futbol, los resultados cambian cada 
semana, pero hay proyectos que no 
se explican solo en el marcador in-
mediato, sino con paciencia y viendo 
los frutos con el paso del tiempo. FC 
Juárez ha encontrado en sus Fuerzas 
Básicas una de sus apuestas más im-
portantes para el presente y el futuro.

El torneo Clausura 2026 terminó 
por confirmar algo que en la insti-
tución ya se venía trabajando desde 
hace años: que la cantera dejó de ser 
una promesa y hoy es una realidad 
que empieza a reflejarse en la cancha, 
en los resultados y en los jugadores 
que ya dieron el salto al máximo cir-
cuito del futbol mexicano. 

Actualmente, 54 futbolistas de 
Ciudad Juárez, El Paso y distintos 
municipios de Chihuahua forman 
parte de las categorías Sub-15, Sub-
17, Sub-19 y Sub-21. Más que una ci-
fra, es la base de un proyecto que 
apuesta por el talento de una región 
con mucho talento como pilar de 
crecimiento deportivo.



Se empieza desde abajo

El proceso en FC Juárez no comien-
za en fuerzas básicas. Antes de llegar 
a la Sub-15, los jugadores pasan por 
escuelas oficiales y academias filiales 
que han crecido como red de forma-
ción en los últimos años. Bravos cuen-
ta actualmente con una red oficial de 
74 escuelas y academias filiales dis-
tribuidas en 19 estados de México y 3 
países (incluyendo sedes en Estados 
Unidos). Para la región específica de 
Ciudad Juárez, operan varias sedes 
oficiales avaladas por el club. 

Un ejemplo de los principales es-
pacios es el Torneo “Ing. Federico 
de la Vega”, exclusivo para escuelas 
de FC Juárez, con categorías des-
de los 5 hasta los 16 años. Más que 
competencia, es una vitrina de ta-
lento y un primer acercamiento al 
entorno profesional.

El club también ha reforzado la ca-
pacitación de entrenadores mediante 
congresos especializados, buscando 
que la identidad de juego se manten-
ga en todas las etapas de formación.

Estructura ya con forma

El desarrollo de la cantera está enca-
bezado por Gabino Amparán en la Di-
rección de Fuerzas Básicas. Cada ca-
tegoría cuenta con su propio cuerpo 
técnico: Salvador Valero en Sub-21, 
Anuar Gómez en Sub-19 y Juan Solís 
en Sub-17.

El proyecto se complementa con 
un área de Desarrollo Humano enfo-
cada en nutrición, educación y salud 
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mental, con la idea de formar futbo-
listas más allá de lo deportivo, con 
una formación integral para cuidar 
todos los aspectos y puedan rendir en 
la cancha.

La llegada de Fran Sánchez en 
2024 reforzó esta visión: “Queremos 
que los chavos tengan la oportuni-
dad de llegar al primer equipo. Si 
están listos, tienen que jugar”. Tam-
bién ha sido claro en otro punto: “Lo 
importante no es debutar, es soste-
nerse en Primera División”.

Competir edifica

El torneo más reciente, el Clausura 
2026, dejó señales claras del creci-
miento deportivo de la cantera de 
FC Juárez.

La Sub-15 cerró con 16 puntos y la 
Sub-17 terminó sexta de su grupo con 
24 unidades. Pero fueron la Sub-19 y 
la Sub-21 las que marcaron el torneo.

La Sub-19 firmó una campaña his-
tórica al terminar como líder general 
por primera vez, con 37 puntos y un 

Denzell García (Derecha)

Antonio Carmona (Centro)



récord en la categoría. Se mantuvo 
invicta durante gran parte del torneo 
antes de caer en Cuartos de Final.

La Sub-21 terminó tercera general 
con 32 puntos, empatada con Améri-
ca y Guadalajara. El equipo protago-
nizó una remontada memorable tras ir 
perdiendo 3-0 ante Toluca en Cuartos 
de Final, antes de quedar eliminado 
en Semifinales ante Chivas por cri-
terio de desempate. Más allá de los 
resultados, el mensaje fue claro: que 
esta cantera que tiene menos tiempo 
que otros equipos, ya compite al nivel 
de las mejores del país.

La cantera entra a escena

El verdadero objetivo no está en 
competir en fuerzas básicas, sino 
en llegar al primer equipo. Y ahí 
es donde FC Juárez empieza a ver 
resultados concretos.
Desde 2019, una generación de juga-
dores formados en la institución ha 
logrado debutar en Primera División:

• Javier Nevárez, de Ciudad Juárez, 
debutó el 19 de octubre de 2019 
con Pachuca.

• José Rodríguez, de Hermosi-
llo, debutó el 11 de enero de 2020 
con Guadalajara.

• José Zapata, de Ciudad Juárez, de-
butó el 21 de enero de 2022 con Atlé-
tico de San Luis.

 
• Denzell García, de Ahome, Sina-
loa, debutó el 9 de abril de 2022 
con América.

• César Sosa, de Ciudad Juárez, debu-
tó el 30 de junio de 2023 con América. 

• Jan Carmona, de Chihuahua, de-
butó el 1 de noviembre de 2023 con 
Cruz Azul.

• Eder López, de Obregón, Sono-
ra, debutó el 13 de julio de 2024 
con Toluca.

• Leonardo Rodríguez, de Ciudad 
Juárez, debutó el 19 de julio de 2025 
con Tigres.

• Antonio Carmona, de Chihuahua, 
debutó el 18 de abril de 2026 con León.

Cada uno representa un proce-
so distinto, pero todos comparten el 
mismo punto de origen: las Fuerzas 
Básicas de FC Juárez.

A esta lista se suman nombres que 
ya empiezan a consolidarse en el radar 
del primer equipo. Javier Nevárez fue 
uno de los primeros casos de éxito 
del proyecto y hoy es un referente del 
camino formativo del club. Denzell 
García se ha convertido en uno de 
los jugadores más destacados de la 
cantera y recientemente apareció en 
la prelista de la Selección Mexicana 
rumbo al Mundial 2026, además ya 
tiene el récord de ser el jugador de 
Bravos con más partidos en Primera 
División en la historia.

También aparecen nuevos perfiles 
como Antonio Carmona, que además 
de su debut en 2026 fue convocado 
a la Selección Mexicana Sub-20 para 
la Revelations Cup, o Kenneth Martí-
nez, mundialista Sub-17 que ya tuvo 
acercamientos con el primer equipo 
durante el torneo.

La historia de Jan y Antonio Car-
mona refuerza esa idea: dos herma-
nos formados en el club, originarios 
del estado de Chihuahua, y que con 
talento y oportunidades buscan con-
solidarse en Primera División con la 
camiseta de Bravos.

El siguiente paso

Fran Sánchez lo resume con claridad: 
“Queremos darle la oportunidad a los 
chavos para que rompan la puerta y 
sean parte del primer equipo”.

El reto ahora es sostener el proce-
so: que las escuelas sigan alimentan-
do la cantera, que las fuerzas básicas 
mantengan su nivel competitivo y 
que el salto al primer equipo deje de 
ser excepción.

El Clausura 2026 dejó resultados, 
récords y debuts, pero sobre todo 
dejó una señal clara de que en Ciudad 
Juárez, el futuro del club ya está en-
trenando todos los días.

Javier Nevarez
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Durante muchos años, la productividad ha sido uno de 
los indicadores más importantes dentro de las orga-
nizaciones. Popularmente se asocia con hacer más, 

en menos tiempo y utilizando la menor cantidad posible de 
recursos. Desde esta perspectiva, incrementar la producti-
vidad representa mayor competitividad, menores costos y 
mejores resultados para las empresas.

Sin embargo, conforme los mercados se han vuelto más 
competitivos y las organizaciones buscan responder con 
mayor rapidez a las exigencias de sus clientes, la producti-
vidad ha dejado de entenderse únicamente como un indi-
cador para convertirse, en algunos casos, en una meta que 
pareciera justificar cualquier decisión.
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Más resultados, menos personas

Es común encontrar empresas donde el desempeño de las 
personas se mide a través de indicadores, metas de pro-
ducción, tiempos de respuesta, porcentajes de eficiencia o 
niveles de cumplimiento en las tareas diarias. Estas herra-
mientas son necesarias para conocer el funcionamiento de 
una empresa; pero el problema aparece cuando los núme-
ros comienzan a importar más que las personas, quienes 
al final de todo son las que hacen posibles los resultados.
En muchas ocasiones, detrás de un indicador que mejora 
existe un trabajador que permanece más tiempo no remu-
nerado en su puesto, que responde a mensajes fuera de 

CULTURA W

COLABORACIÓN: 
DRA. BERENICE GARCÍA VÁZQUEZ
PROFESORA DEL INSTITUTO DE INGENIERÍA Y TECNOLOGÍA (IIT)
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CIUDAD JUÁREZ



su horario laboral, que sacrifica descansos, familia, tiempo 
para divertirse o que trabaja bajo una presión constante 
por cumplir con los objetivos, lo que tarde o temprano de-
teriora su bienestar psicológico o incluso físico. 

Diversas investigaciones han demostrado que el bien-
estar psicológico del empleado influye directamente en el 
desempeño laboral. Una persona que siente que su expe-
riencia de trabajo es buena suele comprometerse más que 
aquella que permanece únicamente por miedo a perder su 
empleo o a no cumplir con un indicador. 

Trabajar bajo presión puede generar resultados en el 
corto plazo, pero difícilmente construye organizaciones 
sostenibles con el tiempo.

Juego de equilibros 

El bienestar laboral puede entenderse como la percepción 
que tiene una persona sobre qué tan bien se siente en su 
trabajo. No depende únicamente del salario, sino también 
de factores como las condiciones físicas del lugar donde 
trabaja, las oportunidades que tiene de crecimiento en el 
corto y mediano plazo, el reconocimiento a su trabajo, el 
liderazgo, el ambiente laboral y el equilibrio entre la vida 
personal y el trabajo. 

Cuando estas condiciones son favorables, las personas 
suelen sentirse más comprometidas con la organización y 
desempeñar mejor sus actividades. Por el contrario, cuan-
do el bienestar se descuida, comienzan a aparecer proble-
mas como el estrés, el agotamiento, la desmotivación, lo 
que se traduce en una menor productividad.

Por ello, el verdadero reto para las empresas no consis-
te únicamente en producir más, sino en hacerlo sin dete-
riorar la salud física y emocional de quienes hacen posible 
esos resultados. El bienestar no debería verse como un be-
neficio adicional para los trabajadores ni como un discurso 
para atraer talento, sino como una inversión estratégica 
que impacta la productividad, la innovación, el compromi-
so y la permanencia de las personas.

Además, cuidar el bienestar de los trabajadores no solo 
representa una mejora en su calidad de vida, también es 
una estrategia que beneficia a las organizaciones. Cuando 
el bienestar se descuida, aumentan los riesgos psicosocia-
les, el estrés, el agotamiento, el ausentismo y la rotación de 
personal, factores que terminan afectando la productivi-
dad y generando costos para las empresas. 

Regulaciones y normas

En México, la NOM-035-STPS busca precisamente identi-
ficar y prevenir estos factores de riesgo en los centros de 
trabajo, reconociendo que un ambiente laboral desfavora-
ble puede afectar la salud física y mental de los trabajado-
res. Además, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) 
ya reconoce algunos trastornos mentales relacionados con 
el trabajo como enfermedades que pueden derivar en in-
capacidades cuando existe un origen laboral comprobado. 

Esto significa que invertir en bienestar no debe verse 
como un gasto ni como una moda organizacional, sino 
como una forma de prevenir problemas que, al final del día, 
también tienen un impacto económico para las empresas.

En una localidad como Ciudad Juárez, donde la indus-
tria manufacturera representa uno de los principales moto-
res económicos y miles de familias dependen de ella, esta 
reflexión adquiere todavía mayor relevancia. La competiti-
vidad seguirá siendo necesaria, pero difícilmente será sos-
tenible si se construye sobre el agotamiento de las perso-
nas. El futuro está en apostar en la innovación, el talento y 
el equilibrio entre trabajo y vida personal. 

Foto: Pixabay

Foto: Pixabay

Foto: Pixabay
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En el Registro Civil de Nuevo Casas Grandes duerme 
un acta de defunción fechada en 1970. El nombre que 
registra es Guadalupe Fuentes Simbres. La anotación 

que la distingue de miles de documentos similares es una 
sola palabra en el campo de origen étnico: apache. 

El historiador Lucas Delgado, quien localizó el docu-
mento tras años de rastrear archivos civiles y eclesiásticos 
de la entidad, la describe como el último registro formal-
mente documentado de un individuo apache en el territo-
rio chihuahuense. Durante más de medio siglo, ese papel 
fue, para el Estado mexicano, el último rastro de un pue-
blo. A unos doscientos kilómetros de ahí, en la sierra, existe 
una comunidad llamada Nararáchi. El nombre significa, en 
lengua ralámuli, el lugar donde el apache lloró. Es uno de 
los pocos rastros toponímicos que quedaron de una nación 
que anduvo estas montañas durante dos siglos antes de 
que el ejército del coronel Joaquín Terrazas la diezmara en 
Tres Castillos, en 1880.

Que ese topónimo exista y que nadie en Nararáchi ha-
ble apache hoy son los dos hechos que definen, mejor que 
cualquier dictamen, la naturaleza del problema.

ESTATAL

La nación N’dee

La nación N’dee (la gente, en su lengua) formó parte de 
la extensa familia lingüística atabascana que se expandió 
desde el noroeste de Canadá hasta las llanuras del norte 
de México. Su presencia en los territorios de la Nueva Viz-
caya (que ahora es Chihuahua) fue real y prolongada, mar-
cada por guerras, pactos y una resistencia que no terminó 
hasta la derrota de Tres Castillos. 

Delgado documenta que en los archivos parroquiales 
de la región, las referencias a individuos apache se vuelven 
esporádicas después de 1880 y desaparecen por completo 
hacia las primeras décadas del siglo XX: los sobrevivientes 
se diluyeron entre comunidades vecinas, adoptaron otros 
apellidos, ocultaron su origen. Jorge Carrera Robles, dele-
gado del Centro INAH Chihuahua, lo resume con precisión: 
“la invisibilidad del pueblo durante el siglo XX fue conse-
cuencia de políticas de exterminio, no de su desaparición 
como entidad cultural”.

El dictamen aprobado en junio de 2026 por el Congre-
so del Estado, que da cumplimiento a un amparo federal, 
recoge esta lógica y la traduce en norma.

POR:  MIGUEL A. RAMÍREZ LÓPEZ

Tras un siglo de invisibilidad, Chihuahua reconoce legalmente 
al pueblo apache en medio de dudas de especialistas



Lo que la ciencia todavía 
no ha dicho

La deuda histórica, sin embargo, no 
resuelve por sí sola las exigencias me-
todológicas. Edgar Adrián Moreno 
Pineda, lingüista y jefe del Departa-
mento de Culturas Étnicas de la Se-
cretaría de Cultura estatal, señala que 
desde el censo de 1895 —que registró 
únicamente dos hablantes de lengua 
apache en todo el país, ambos en 
Querétaro— no existe evidencia do-
cumentada de comunidades hablan-
tes en Chihuahua. 

La lengua, uno de los criterios 
constitucionales para el reconoci-
miento, no tiene portadores identifi-
cables en el estado. Moreno Pineda 
agrega un dato desconcertante: algu-
nos promotores del movimiento uti-
lizan vocabulario de la lengua navaja 
—emparentada lingüística y cultural-
mente, pero diferente— como sustitu-
to del apache. Lo que debería ser una 
reconstrucción rigurosa se convierte, 
sin querer, en un ensamblaje. A ello se 
suma que el Comité Técnico de Patri-
monio Cultural del Estado —instancia 
jurídicamente obligada— no fue con-
sultado durante el proceso.

El geógrafo Federico J. Mance-
ra-Valencia, del Centro de Investiga-
ción y Docencia de Seech, aborda el 
problema desde otra escala: el terri-
torio. Los grupos N’dee que operaron 
en la región lo hicieron como pueblo 
nómada y forrajero, con incursiones 
estacionales sobre un espacio que 
hoy abarca dos países. Demarcar un 
territorio indígena apache en Chi-
huahua —condición práctica del re-
conocimiento— supone resolver una 
ecuación que la historia nunca dejó 
planteada de forma estática. A ello 
se suma que las naciones apache con 
continuidad institucional en Estados 
Unidos no han reconocido a los gru-
pos promotores de la iniciativa chi-
huahuense, lo que introduce una ten-
sión de alcance transfronterizo que el 
dictamen no aborda.

Una identidad nueva

La palabra que usa Moreno Pineda 
para describir lo que ocurre con el 
movimiento N’dee en Chihuahua es 
etnogénesis: el surgimiento de una 
identidad colectiva nueva, con narra-
tiva propia, con símbolos compartidos 
y voluntad de continuidad. El término 
no es peyorativo. En antropología de-
signa un proceso que los pueblos han 
atravesado siempre, incluyendo los 
que hoy nadie cuestiona. 

Los ralámuli, los wixaritari, los 
propios N’dee históricos fueron 
en algún momento identidades en 
formación. La diferencia, señala 
Moreno Pineda, está en el tiempo y en 
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la evidencia: “cuando una comunidad reclama derechos 
con base en una identidad que está construyendo 
en el presente, el Estado necesita instrumentos más 
finos que la autoadscripción para saber qué está 
reconociendo exactamente”.

Delgado, cuya investigación en archivos civiles, ecle-
siásticos y militares de Chihuahua constituye uno de los 
rastreos documentales más sistemáticos sobre la presen-
cia apache en el estado, es preciso al respecto: la pregunta 
no es si hay sangre apache en estas familias —que proba-
blemente la hay—, sino si la identidad cultural que hoy se 
presenta ante el Estado es continua con aquella sociedad o 
es algo distinto, algo nuevo que merece su propia catego-
ría jurídica todavía inexistente. Esa categoría no existe en 
la legislación mexicana. La Constitución conoce pueblos 
originarios y comunidades étnicas, pero no tiene herra-
mientas para nombrar lo que ocurre cuando una identidad 
renace desde la memoria y la voluntad más que desde la 
transmisión ininterrumpida. Eso no invalida el movimiento 
N’dee. Lo complica.

Una deuda

Ninguno de los académicos consultados niega la historia 
apache en Chihuahua ni la legitimidad moral de quienes 
hoy reivindican esa herencia. Lo que cuestionan es la se-
cuencia: el reconocimiento llegó antes que los peritajes 
antropológico, lingüístico y arqueológico que deberían 
sustentarlo. 

En la práctica, esa inversión del orden tiene conse-
cuencias concretas: el nuevo estatus abre el acceso a re-
presentación política y recursos públicos reservados para 
pueblos originarios, en un estado donde los cuatro grupos 
ya reconocidos —ralámuli, o’oba, o’dam y guarijó— aún 
disputan condiciones mínimas de dignidad. La deuda con 
el pueblo N’dee es real. El modo de saldarla, todavía está 
por construirse.
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TEXTOS & FOTOS:  JAZMÍN IBARRA

Pese al olvido de sus familias, la necesidad 
económica o las enfermedades, personas 
mayores en Chihuahua demuestran sus ganas 
de luchar y seguir viviendo con dignidad



El caminar se hace lento, el can-
sancio es más latente, la memo-
ria falla y el cuerpo no reacciona 

de la misma manera a pesar de las 
ganas o el impulso. Llegar a la terce-
ra edad es inevitable, y para muchas 
personas, con ella también llega la 
vulnerabilidad debido a esa pérdida 
de capacidades físicas, mentales e 
independencia. Aunque la familia, co-
munidad y gobierno deberían ser un 
respaldo; muchos adultos mayores no 
cuentan con ello, tienen que salir dia-
riamente a trabajar para sostenerse. 
Otros, los menos afortunados, tienen 
que enfrentar el abandono, maltrato 
y desinterés de una sociedad que 

enaltece la juventud y desprecia 
la vejez.

A pesar de las vicisitudes, 
muchos en el estado de Chi-

huahua despiertan con la 
firme convicción de en-

frentar esa dura realidad, 
con una sonrisa y las 
ganas de seguir lu-
chando, buscan dejar 
su huella en el mun-
do en la última eta-
pa de la vida.

‘El Güero, el de los dulces’

Todos los días “El Güero, el de los dul-
ces”, como lo conocen, de 79 años 
y originario de Rincón de Romos, 
Aguascalientes, se levanta a las 3:00 
de la mañana para alistarse, trasladar-
se al cruce del eje vial Juan Gabriel y 
calle Ponciano Arriaga, para vender 
sus dulces y semillas desde las 5:00 
de la mañana a los automovilistas que 
circulan en Ciudad Juárez. 

El señor llegó a la frontera desde 
los 12 años, aquí estudió la primaria 
y desde entonces trabajó, primero 
como mesero en el restaurante Los 
Panchos, y después como comercian-
te, oficio que ha despepañado a lo lar-
go de 45 años. Empezó vendiendo el 
periódico, naranjas y después chicles, 
cacahuates, semillas y dulces en la 
avenida Tecnológico, una de las prin-
cipales de la ciudad.

Vive en la colonia División del Nor-
te. Él y su esposa, de 78 años, tuvieron 
cinco hijos. Ya crecieron y marcharon 
a construir su propia vida, cuenta.

“Me han tratado muy bien, toda 
la gente que me habla, yo les ofrez-
co, y si me compran qué bueno, y 
si no me compran de todos modos 
‘Adiós, adiós que les vaya bien’. 

Pero gracias a Dios de aquí ha salido 
para todo en general, para comprar 
medicina”, declara.

A lo largo de 15 años el mismo cru-
cero lo ha visto trabajar, asegura que 
nunca ha recibido malos tratos, siem-
pre se levanta con una actitud positi-
va y le regala una sonrisa a la gente. 
Invita a las personas a que sean más 
solidarias con los adultos mayores y 
echarle ganas a la vida, “que le salgan 
al toro, esté como esté el tiempo”.

Según el Instituto Nacional de las 
Personas Adultas Mayores (Inapam), 
muchas personas en México llegan 
a la vejez sin acceso a una pensión 
digna que cubra sus necesidades 
más básicas.

¡Viene, viene! 
Ariel Gallegos

El parquero Ariel Gallegos tiene 62 
años, ya se considera una persona 
mayor, de acuerdo con la Ley de los 
Derechos de las Personas Adultas Ma-
yores del estado de Chihuahua, que 
establece los 60 años de edad como 
edad mínima. 

Ariel es originario del vecino esta-
do de Coahuila, quedó huérfano des-
de los seis años y comenzó a trabajar 

“El Güero” Ariel Gallegos
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en el campo; sin embargo, el dinero 
no alcanzaba, a veces ni para comer, 
por lo que decidió llegar a Juárez para 
buscar una mejor calidad de vida.

Él y su esposa, quien es empaca-
dora en un supermercado de la ave-
nida López Mateos, se hicieron cargo 
de sus cuatro hijos y ambos lograron 
sacar adelante a la familia. Don Ariel 
relata que el rápido paso de los años 
cada vez le pesa más; sin embargo, 
sigue con ganas de la vida y con una 
buena actitud.

Ser parquero a veces le trae malos 
tratos, cuenta que algunas personas 
son muy groseras, también otras son 
amables y tienen más respeto por los 
adultos mayores. Trabaja en esto por 
necesidad y no por gusto: “Hay gente 
que toma este tipo de trabajos como 
una humillación y dicen que ellos no 
trabajarían en esto, aunque estén 
peor que uno”.

‘Florecita’ esperaba el 10 
de mayo

Flor Guerrero Córdova “Florecita”, de 
77 años, el pasado 16 de junio cumplió 
cuatro años en el asilo Desampara-
dos. Tiene muchas necesidades, aun-
que recibe donativos para la canasta 
básica y pañales, hacen falta padrinos 
para poder apoyar con otros gastos, 
pues no hay recursos para pagar las 
nóminas de los empleados, ni para 
adquirir medicamentos especiales 
para enfermedades como la epilep-
sia, diabetes u otros males propios de 
la vejez.

“Somos bendecidos porque nos 
traen muchos donativos, pero no te-
nemos un padrino que diga yo este 
mes voy a pagar el agua. No hay para 
pagar los servicios básicos”, comen-
ta “Florecita”. 

Algunas ocasiones acuden estu-
diantes para ponerlos a hacer ejerci-
cio o actividades, pero la mayoría de 
los “abuelitos” tienen demencia senil, 
muchos viven encerrados en su mun-
do, unos lloran, otros pelean, cuenta 
la mujer. 

A “Florecita” le gusta pasar las 
horas sumergida en libros de sopas 
de letras o poner su música favori-
ta cuando tiene internet. Aunque se 
quebró la cadera, es muy autónoma, 
está sana, es muy observadora y se da 
cuenta de las necesidades que tiene 
el asilo. Originaria de Acapulco, Gue-
rrero, vivió varios años en Sinaloa. En 
su juventud se casó con un ingeniero 
de Chihuahua y se quedó para siem-
pre en esta frontera. Por muchos años 
trabajó como babysitter (niñera) en 
El Paso.

Esperaba la visita de su hijo el 10 
de mayo; no acudió, pero dice estar 
ya adaptada al lugar: “un adulto ma-

DE PORTADA

“Florecita”



yor no merece maltrato, es como un 
niño, no se puede defender, es como 
una mascota, la mascota todavía se 
defiende. Como verás, aquí hay per-
sonas que ya les falta una pierna, que 
ya no están bien mentalmente, aun-
que físicamente pueden defenderse, 
y viendo a tu alrededor ¿te atreverías 
a dejar a tus papás?”, dice resignada.

A su lado, el señor José Luis Car-
doza Zúñiga, originario de Zacatecas 
y de 75 años, sufrió una embolia y tie-
ne discapacidad motriz. Comenta que 
desde el 2023 su familia lo abandonó 
a su suerte en el asilo y no lo han vuel-
to a visitar, pide a la comunidad que 
apoyen con ropa para hombre, zapa-
tos, pañales, sábanas y cobijas.

Abandono, 
relego, maltrato

Austria Galindo, subsecretaria de De-
sarrollo Humano y Bien Común Zona 
Norte, cuenta que a través de los re-
corridos que hacen los “chalecos azu-
les” por las colonias de la ciudad, han 
encontrado muchas personas de la 
tercera edad en situación de abando-
no y alcoholismo.

“Hemos identificado mucho 
abandono, mucho alcoholismo en 
adultos mayores, se está registrando 
cada vez más, también en mujeres”, 
comenta la funcionaria.

A través de la Casa de los Abuelos 
cada mes ofrecen cursos y capacita-
ciones a las diversas asambleas para 
el adulto mayor, lo que les ha permiti-
do crear una amplia red de comités y 
mantener más supervisión, reconoce 
la funcionaria.

Algunos de esos cursos son los de 
“cuidador de cuidadores” y “primeros 
auxilios emocionales”. Las personas 
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mayores cargan con el peso emo-
cional de otras personas, su salud 
mental sufre estragos, por lo cual es 
importante que ellos cuenten con las 
herramientas para saber cómo estar 
al tanto de otras personas y cómo 
reaccionar ante una crisis emocional, 
cuenta Galindo. 

Tutela del Estado

La Subprocuraduría de Protección de 
Niñas, Niños y Adolescentes del Es-
tado de Chihuahua es la encargada 
de brindar asesoría y representación 
jurídica, defensa y protección de los 
derechos de las personas sujetas de 
asistencia social. Es la encargada de 
recibir y verificar las denuncias de 
maltrato a niñas, niños, adolescentes 
y personas adultas mayores.

Jesús Villa, subprocurador auxiliar 
del DIF Estatal, asegura que las per-
sonas de la tercera edad que sufren 
algún tipo de violencia o se vulneran 
sus derechos son puestos a disposi-
ción por parte de alguna de las auto-

ridades como el DIF municipal, Segu-
ridad Pública Municipal o la Fiscalía 
General del Estado.

Si el adulto mayor se encuentra 
en vía pública o si reciben alguna de-
nuncia ciudadana, acude la Subpro-
curaduría para resguardarlo, es tute-
lado por el DIF y luego trasladado a 
alguno de los Centros de Asistencia 
Social (CAS).

Hasta la fecha, el Estado tiene bajo 
tutela a 122 adultos mayores y perso-
nas en situación de discapacidad en 
toda la entidad. En su mayoría, son 
personas que han sufrido violencia, ya 
que el abandono también es conside-
rado violencia, resalta Villa. “Cuando 
ya los tenemos bastante enfermitos, 
pierden la vida, por las condicio-
nes ya de salud de ellos. Y qué cu-
rioso, luego aparecen familiares a 
ver si tenía algo, un bien o alguna 
cuestión así”.

Asilo: El tiempo sobra

Claudia Judith Sandoval González es 
colaboradora auxiliar de enfermería 
del Asilo de Ancianos Desamparados. 
Ahí atienden a 42 personas mayores, 

32 hombres y 10 mujeres. Asegura 
que generalmente tienen más adultos 
mayores hombres, ya que suelen ser 
más relegados, pues culturalmente 
hay más cariño hacia la madre.

La mayoría sufre de demencia se-
nil y por el abandono de sus familia-
res llegan muy lastimados, con ulce-
raciones, sucios o con golpes, cuenta 
Sandoval. Generalmente, son cana-
lizados al albergue por el DIF muni-
cipal y la Secretaría de Seguridad 
Pública Municipal.

En el asilo les otorgan cuidados bá-
sicos, como alimentación, aseo, auxi-
lio para sus actividades cotidianas, les 
otorgan medicamentos, y si requieren 
de mayor atención, cuentan con el 
apoyo del programa MediChihuahua.

La enfermera cuenta que reci-
ben muchas donaciones de paña-
les, comida, medicamentos básicos, 
productos de limpieza; sin embargo, 
requieren de aportaciones moneta-
rias, ya que necesitan pagar servi-
cios, nómina, adquirir medicamentos 
caros como insulina, iones de plata, 
concentradores, tanques de oxígeno 
y nebulizadores.

“Cuidar a un adulto mayor es 
muy difícil, sus cambios de humor, 
vuelven a ser niños, se ensucian, no 
pueden comer, batallan para todo, 
pero es muy bonito asistirlos, pla-
ticar con ellos. En ocasiones dicen 
‘es que trabajamos mucho’; sí, pero 
ellos también trabajaron, ellos tam-
bién dieron su vida por hacer crecer 
a sus hijos. Creo que nadie se merece 
terminar en un asilo y mucho menos 
en un abandono total”.

El Asilo de Ancianos Desampa-
rados se encuentra ubicado en la 
calle Constitución e Insurgentes, en 
la colonia El Barreal, el teléfono es 
(656)380 5566. Para hacer donati-
vos económicos se pueden realizar 
a la cuenta Bancomer 0111893998, 
clave 012164001118939983.

DE PORTADA
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David Pablos en ‘En el camino’ retrata la vida 
de los traileros desde una mirada íntima sobre 

identidad, deseo y el homoerotismo 
POR: CARLOS SORIA / FOTOS: CORTESÍA

ESPECTÁCULOS



Las carreteras del norte de México han sido escenario 
de innumerables historias de amor. Algunas hablan de 
esperanza, otras de violencia y muchas de superviven-

cia. En “En el camino”, el director David Pablos encuentra 
en esos kilómetros de asfalto una oportunidad para retratar 
un universo pocas veces explorado por el cine mexicano: el 
de los traileros, los talleres mecánicos y los hombres que 
viven entre viajes interminables, soledad y deseos ocultos. 
Lo más significativo es que esta historia fue filmada en su 
totalidad en Ciudad Juárez, con talento local y una identi-
dad fronteriza que se respira en cada escena.

La película, protagonizada por Víctor Prieto y Osvaldo 
Sánchez, narra el inesperado encuentro entre "Veneno", un 
joven que sobrevive recorriendo carreteras, y "Muñeco", 
un conductor de tráiler reservado que cambiará su mane-
ra de entender la vida. Lo que inicia como un viaje termi-
na convirtiéndose en una historia profundamente humana 
sobre la identidad, el afecto y la búsqueda de un lugar al 
cual pertenecer.

Retratando masculinidades

En entrevista para Revista Net, David Pablos explica que el 
origen de la historia surgió de un entorno que pocas veces 
se retrata desde una perspectiva emocional.

"En ‘En el camino’ es el contexto de los hombres de 
la carretera, del taller mecánico, con los que normalmen-
te no se relaciona el homoerotismo. La expresión de la 
sexualidad está puesta muy al frente. Los traileros ha-
cen alarde de sus conquistas, en muchos paraderos hay 
trabajo sexual; recogen hombres, mujeres, y existe este 
morbo, incluso fetiche de subirse con un trailero. Me pa-
recía interesante explorar ese mundo, retratar el deseo 
masculino y mostrar otro tipo de masculinidades".

Esa intención se refleja a lo largo de la película, que 
apuesta por personajes complejos y alejados de los este-
reotipos. Más que centrarse únicamente en la orientación 
sexual de sus protagonistas, la cinta explora la vulnerabili-
dad masculina en un entorno donde tradicionalmente pre-
dominan la dureza y el silencio.

Diamante en bruto

Uno de los grandes descubrimientos del proyecto fue Víctor 
Prieto, quien comparte pantalla con el experimentado Os-
valdo Sánchez. Para Pablos, el joven actor representaba un 
enorme potencial que debía desarrollarse cuidadosamente.

"Siempre lo veía como un diamante en bruto. Había 
que explorarlo, exprimir todo eso que ni él era consciente 
que tenía".

El director explica que gran parte del proceso creativo 
estuvo enfocado en construir la relación entre ambos pro-
tagonistas antes de iniciar el rodaje. Los ensayos incluye-
ron improvisaciones, ejercicios físicos y dinámicas diseña-
das para generar confianza entre los actores, permitiendo 
que la conexión entre los personajes se sintiera auténtica 
frente a la cámara.

Incluso reveló que Osvaldo Sánchez convivió con trai-
leros, viajó por carretera y aprendió de primera mano la 
rutina de quienes pasan gran parte de su vida al volante, 
experiencia que enriqueció la construcción de su persona-
je y, al mismo tiempo, impulsó el crecimiento interpretati-
vo de Víctor Prieto.

"Había un crecimiento personal que conlleva el pro-
ceso creativo y me encanta. No sólo cambia su desem-
peño escénico, también cambia su manera de pararse, 
de expresarse".

Reconocimiento internacional

El resultado de ese trabajo no tardó en recibir 
reconocimiento internacional. Antes de llegar a las salas 
mexicanas, “En el camino” fue galardonada con el Premio 
Orizzonti durante la edición número 82 del Festival 
Internacional de Cine de Venecia, uno de los encuentros 
cinematográficos más importantes del mundo. El 
reconocimiento consolidó la propuesta de David Pablos 
como una de las producciones mexicanas más destacadas 
de los últimos años y puso los reflectores sobre una 
historia nacida entre las carreteras de la frontera.

Su estreno comercial en México, el pasado 4 de junio, 
permitió que el público conociera una película que no sólo 
destaca por la fuerza de sus actuaciones y la sensibilidad 
de su narrativa, sino también porque convierte a Ciudad 
Juárez en un personaje esencial de la historia. Cada 
carretera, taller mecánico, puente y paisaje desértico 
aporta autenticidad a un relato que difícilmente podría 
haberse filmado en otro lugar.

En la actualidad cada vez más producciones buscan 
escenarios que aporten identidad visual, “En el camino” 
demuestra que Ciudad Juárez posee una riqueza 
cinematográfica única. La película no solo proyecta la 
imagen de la frontera a nivel internacional, sino que 
también confirma que el talento juarense y las historias 
nacidas en esta región tienen el potencial de conectar con 
públicos de todo el mundo.

Más allá de los premios y el reconocimiento 
internacional, “En el camino” deja una huella importante 
para el cine mexicano: demuestra que las historias más 
poderosas pueden surgir de los lugares más inesperados 
y que Ciudad Juárez tiene mucho más que ofrecer al 
séptimo arte que el imaginario “oscuro” con el que 
tradicionalmente ha sido retratada.

Checa el tráiler







R
E

V
IS

TA
N

E
T.

M
X

  
  

  
32

     
VDEVENUS

computadora, en una época en la que 
eso no era común, para que nosotros 
aprovecháramos más la escuela”.

Los recuerdos de Mayte Lira no ha-
blan de privilegios, sino de decisiones 
familiares que terminaron marcando 
su forma de entender el trabajo, el li-
derazgo y la comunidad.

“
Nací y crecí dentro de un fuer-
te matriarcado. Mi vida se de-
sarrolló rodeada de una fuerte 
energía femenina. Mi mamá fue 

una mujer visionaria que dio mucha 
importancia a la educación de sus hi-
jos; todos somos profesionistas. ¿Un 
ejemplo? En una ocasión tuvo dinero 
disponible y, aunque pudo comprar 
una sala nueva, decidió adquirir una 

“De niña disfrutaba mucho jugar 
ajedrez, eso desarrolló mi pensa-
miento estratégico; aprendí a tener 
un plan A, un plan B y hasta un plan 
C. Gané muchos concursos. En casa 
siempre me impulsaron a formarme 
culturalmente: fui parte de la escol-
ta, de la asociación de alumnos y 
desarrollé habilidades de liderazgo 
tanto en la escuela como en la iglesia 
desde muy joven”.

“En la secundaria hice un taller 
de contabilidad y me enamoré de 
esa profesión. Soy Contadora con 
una Maestría en Negocios y Admi-
nistración de Empresas. Desde muy 
joven trabajé en un despacho con-
table, donde desarrollé habilidades 

empresariales y de finanzas, lo que 
despertó mi pasión por los negocios. 
Mi primer emprendimiento fue una 
distribuidora de playeras junto con 
mis hermanos; tenía 25 años, pero 
cuando nacieron mis tres hijos les di 
prioridad y me dediqué al hogar”.

“Mi esposo trabajaba en la maqui-
la y yo me quedaba en casa al 100 por 
ciento, pero mi alma empresarial y 
aventurera hizo que cuando mis hijos 
cumplieron 10, 5 y 1 año, regresara 
al trabajo. Emprendí con una fábrica 
de textiles y cuando en 2009 se dio 
el crack en la maquila y mi esposo se 
quedó sin trabajo, esa empresa se 
convirtió en el sostén de la familia. 
Manufacturábamos batas, filipinas, 

La exitosa empresaria Mayte Lira rompe paradigmas y abre 
camino a más mujeres en el mundo de los negocios

COLABORACIÓN: VERÓNICA PALAFOX 
WWW.YTENEMOSMUCHOQUEDECIR.WORDPRESS.COM 
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manteles, uniformes, en fin, prendas 
industriales, pero las cosas se volvie-
ron complicadas. A la par del despe-
gue de mi negocio, también lo hizo 
la violencia. Por seguridad y para po-
der cuidar a mis hijos, hacía mi tra-
bajo en horario escolar, atendiendo a 
pocos clientes. Así mis hijos podían 
seguir estando conmigo y yo cuidaba 
nuestra seguridad”.

“Cuando mi esposo retomó su 
empleo, pude comprometerme más 
con la empresa. En esa época yo era 
‘todóloga’, esa es, quizá, la etapa 
más complicada de un emprende-
dor. No tenía acceso a créditos, así 
que tuve que usar los (créditos) de 
mi esposo y por lo mismo seguía sin 
tener historial. Los primeros 10 años 
fueron muy difíciles, apenas lograba, 
con mucho esfuerzo, llegar al equili-
brio. No creían en mí. Era una indus-
tria pequeña. Todos me decían que lo 
dejara, pero no me convencieron”.

“Tras esos 10 años de capacita-
ción empresarial, aprendí a hacer un 
organigrama y me di cuenta de que 
yo era quien me limitaba. Comencé a 
crear estrategias y transformarme de 
emprendedora a empresaria. Recor-
dé la importancia de ser parte de una 
comunidad y comencé a buscar dón-

de congregarme, me agremié a gru-
pos en Chihuahua y comencé a asistir 
a ferias de proveeduría, fui a China, 
a Las Vegas. Abrí mi visión y empecé 
a delegar para poder dedicarme a lo 
que me apasiona: las ventas”.

“Parte importante del proceso 
fue incluir a Dios en la empresa, mi 
equipo lo entiende y tengo poca ro-
tación, porque los hago parte de la 
misma. Fui ampliando mi visión hasta 
que comprendí que sí, soy empresa-
ria, pero soy generadora de empleo, 
soy un canal de distribución de Dios, 
que en este mundo nada me pertene-
ce, solo lo administro, comprender 
esto, lo cambió todo”.

“También aprendí a diversificar, 
al principio creía aquello de que “za-
patero, a tus zapatos”, porque me 
enseñaron que así era, pero con la 
experiencia llegó también la visión 
de apostarle a diferentes negocios 
y en 2018 abrí un salón de eventos. 
Los análisis de riesgos nunca inclu-
yeron una pandemia. Los gastos se-
guían y el gobierno no fue solidario. 
Para volver a funcionar nos pusieron 
demasiados requisitos, fue una gran 
crisis. Tras esos años de nuevo apren-
dizaje, en el 2022 pude volver a abrir 
y Dios proveyó”.

“En 2015 fui vicepresidenta de 
Mujeres Empresarias en la Cámara 
Nacional de Comercio (Canaco) don-
de me tocó ser la anfitriona del 2º 
Congreso Nacional de Líderes y Mu-
jeres Empresariales. En 2019 asistí a 
un evento en Boston y tuve contacto 
con la Asociación Mexicana de Muje-
res Jefas de Empresa, A.C. (Ammje) 
y tras años de conocerlas, en 2025 
abrí la representación binacional 
Juárez-El Paso”.

“Respeto el liderazgo femeni-
no, porque a través de él, se puede 
aprender mucho. Hoy en día Ammje 
Juárez cuenta con 100 socias y es la 
primera asociación de mujeres con 
carácter binacional, aprovechan-
do el dinamismo de Ciudad Juárez 
y la red de apoyo que se conforma 
con El Paso. Proyectamos crecer en 
todo Texas y otros estados del veci-
no país. Dentro del estado de Chi-
huahua, tenemos delegaciones en 
Delicias, Cuauhtémoc, Chihuahua y 
Camargo. Y nos emociona anunciar 
que nosotras seremos las anfitrionas 
en la celebración del 60 aniversario 
de la fundación de Ammje”.

"¿Qué nos falta a las mujeres? 
¡Creérnosla! Creer que podemos", 
responde convencida. Para Mayte, 
emprender también implica aprender 
a administrar, invertir y multiplicar la 
riqueza que se genera. Desde su fe, 
considera que los bienes son una res-
ponsabilidad y una oportunidad para 
crear empleo, impulsar a otras perso-
nas y compartir.

Sin embargo, la reflexión que más 
desea transmitir va más allá de los ne-
gocios. Asegura que durante mucho 
tiempo se ha pensado que, para triun-
far en el mundo empresarial, las muje-
res deben endurecerse, competir bajo 
reglas tradicionalmente masculinas o 
renunciar a rasgos que forman parte 
de su identidad. 

Al escucharla, queda claro que su 
llamado no es a dejar de luchar, sino a 
dejar de pensar que el éxito solo pue-
de alcanzarse desde la confrontación. 
Su historia demuestra que también se 
puede liderar desde la colaboración, 
construir comunidad antes que com-
petir y abrir espacios para que otras 
mujeres encuentren oportunidades 
de crecimiento.

Detrás de cada empresa hay mu-
cho más que cifras y estrategias: hay 
desvelos, decisiones difíciles, perso-
nas que tendieron una mano y una 
mujer que un día decidió creer en sí 
misma. Quizá por eso vale la pena 
contar historias como la de Mayte 
Lira, porque más allá de hablar de ne-
gocios, hablan de mujeres que trans-
forman, generan oportunidades y, con 
cada paso que dan, hacen que el ca-
mino para las que vienen sea un poco 
más fácil de recorrer.





TEXTO Y FOTOS: JORGE SÁNCHEZ

El “Cielito Lindo” en versión 
norteña sonando en una 
esquina, el mariachi dos calles 

más adelante afuera del Martino’s, 
la mujer que invitaba una copa a 
un turista extranjero por la avenida 
Juárez, las risas socarronas, las calles 
rebosando de fiesta en el centro de la 
frontera.  A inicios de la década de los 
años 50 Ciudad Juárez vivía en una 
suerte de época de esplendor, repleto 
de centros de esparcimiento, bares, 
cabarets, restaurantes donde sea que 
la vista centrara atención.

Pero por la calle Melchor Ocampo 
había un lugar casi disruptivo, un sitio 
que rompía con la uniformidad de la 
melodía latinoamericana. El Deutscher 
Club Reiner Palast abrió sus puertas 
en 1951 por iniciativa de la señora 
Amparo Kluber Leroy (también 
escrito como Le Roy), apenas a seis 
años de haber terminado la Segunda 
Guerra Mundial y en la efervescencia 
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Por años, la señora Amparo Kluber hizo del Deutscher 
Club Reiner Palast un refugio para decenas de 

soldados alemanes que buscaban en la frontera 
diversión y nostalgia

ESPECIAL

de la Guerra Fría, donde el mundo 
dividía su destino entre “rojos” y la 
democracia moderna. 

El sitio cobró gran relevancia al 
ser el único negocio donde recibían 
a soldados alemanes que acudían 
a Ciudad Juárez a divertirse desde 
Fort Bliss, en El Paso, como parte 
de un programa de entrenamiento 
aéreo militar ofrecido por Estados 
Unidos. No había cabida para 
mexicanos, incluso tampoco para 
soldados estadunidenses.

En el Deutscher Club Palast no 
sonaba el español, ahí solo retumbaba 
la música alemana en una vieja 
rocola de monedas de la Rudolph 
Wurlitzer Company (construida por 
una familia de inmigrantes alemanes 
en Cincinnati) y que reproducía una 
y otra vez el limitado catálogo de los 
cantantes Drafi Deutscher, Bläck Föös 
o Ganz Oben.

‘Un consulado alemán 
en Juárez’

El fin de la Segunda Guerra Mundial 
trajo a la nación alemana no solo una 
humillante derrota, sino también un 
estigma que aún hoy es posible sentir 
en las calles de las ciudades teutonas 
debido a las atrocidades hechas por 
el gobierno en turno en contra de la 
población judía, principalmente. 

A miles de kilómetros de distancia, 
en esta frontera, el Deutscher Club de 
la señora Amparo fue no solo un sitio 
para divertirse, embriagarse y escapar 
de esos señalamientos ominosos al 
pueblo alemán, sino un verdadero 
refugio para quienes llegaban 
al vecino Texas. Esa protección, 
ciertamente casi maternal, hizo que 
la señora Kluber pronto comenzara a 
ser conocida bajo el mote de “Mama” 
o “Mama Cita”, según recoge un 
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documental alemán de la televisora 
pública Zweite Deustche Fernsehen 
(ZDF) en 1978.

No está claro, ante la falta de 
documentos periodísticos o históricos, 
cómo fue que “Mama” decidió abrir el 
Deutscher Club Palast exclusivamente 
a alemanes. Según relata para Revista 
NET el historiador y cronista José Luis 
Hernández Caudillo, todo apunta 
a que Amparo tenía ascendencia 
alemana y posiblemente francesa, 
razón, meramente especulativa, que 
podría haber dado origen a su amor 
por la cultura y la gente teutona. 

Ese cariño especial que tenía se 
notaba desde mucho antes de ingresar 
al bar. Según se observa en videos del 
documental ya antes mencionado, el 
bar de un solo piso tenía en su fachada 
los colores de la bandera alemana 
(amarillo, rojo y negro).  En el interior, 

un letrero con la inscripción “Jeder 
deustche ist willkommen” (“Todos los 
alemanes son bienvenidos”) daba a 
los militares un abrazo cálido al llegar.

Hans Joachim-Griese, un 
general de brigada alemán, en un 
testimonio recogido el 25 de agosto 
de 1986, declaraba a un 
recién llegado militar 
que no podía irse de su 
entrenamiento en Texas 
sin antes haber visitado a 
Amparo en Ciudad Juárez. 
“No dejes de visitar a 
Mama Cita de Juárez”. 
En la práctica, dijo Hans, 
el Deutscher Club Reiner 
Palast funcionaba como un consulado 
alemán en México. 

Lo dicho por Joachim-Griese 
no era una hipérbole. José Luis 
Hernández cuenta que Amparo no 
solo se encargaba de atender a los 
jóvenes militares alemanes dentro del 
bar, sino que también les daba refugio 
y asistencia si tenían un problema en 
Ciudad Juárez. “Ella se encargaba 
de pagarles el taxi, de ver que los 
choferes no quisieran cobrarles de 
más”, comenta el cronista. 

En su tarjeta de presentación, de la 
cual existen fotografías y que Amparo 
repartía generosamente, aparecía 
impreso "Mama Amparo Kluber Le 
Roy", siempre estaba acompañada de 
advertencias y consejos: "Todos los 
policías mexicanos son criminales, si 
tienen problemas, llámenme".

Mama Special

La señora Amparo sabía cómo 
satisfacer la embriaguez de sus 
clientes teutones, enamorando su 
paladar con la bebida conocida como 
el “Mama Special”. Se servía no en 
barricas de roble, botellas de vidrio 

o copas finas, sino desde un simple 
galón de plástico, de esos que se 
usan para almacenar la leche, relata 
el cronista José Luis, quien además 
confiesa que descubrió la receta de 
su bebida debido a que él era quien 
surtía de alcohol a ese sitio.

 “Me enseñó cómo preparaba 
el Mama Special. En un galón de 
leche le echaba ron palmas oscuro, 
granadina, rompope y cerveza (…) Le 
gustaba mucho a los alemanes”.

En esas noches de fiesta, la señora 
Kluber se dedicaba a cantar, ayudar 
y satisfacer las necesidades de todos 
sus clientes. La anfitriona pasaba 
sus mejores años detrás de una 
enorme barra de madera, de fondo, 
una pared tapizada con recuerdos, 
fotos, recortes de periódico y hasta 
firmas que dejaban los soldados que 
la visitaban.

Ahora, el lugar donde estaba la 
barra, se erige un púlpito de madera 
en donde se enseña la Palabra de Dios.

Una historia más oscura

La humanidad está llena de contrastes 
y el Deutscher Club Reiner no fue la 
excepción. Hernández Caudillo cuenta 
que hubo un lado más oscuro durante 
uno de los momentos de operación 
del bar, cuando la señora Amparo no 
solo se dedicó a la venta de alcohol, 
sino también a reclutar mujeres para 
ejercer la prostitución. 

El cronista relata con precisión, 
recordando como si estuviera en 
aquellos años, cada una de las 
habitaciones donde vivían las jóvenes 
mujeres, usualmente llevadas con 
engaños y mantenidas cautivas para 
el goce de sus invitados alemanes, 
según asegura el cronista. 

A un costado del bar, en la casa 
donde vivía la señora Amparo, 
estaban los cuartos. La vieja casa 
aún conserva hoy sus viejos pisos de 
madera, las ventanas con enormes 
barrotes de metal corroído para evitar 
el escape de las mujeres, incluso el 
oscuro sótano, donde había camas 

Foto: Cortesía

Foto: Cortesía
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dispuestas una tras otra y donde 
podían dormir los soldados tras una 
noche de embriaguez y diversión. 

“Las mujeres se ponían afuera de 
las puertas de las habitaciones. Ahí 
pasaban los soldados y veían cuál 
es la que más les gustaba”, cuenta el 
historiador. La estancia de las jóvenes 
no era agradable, a pesar de que 
tenían un sueldo, no se les permitía 
salir a la calle. José Luis asegura que 
muchas de ellas no eran de Juárez, 
sino de otras partes del país que 
llegaban a la frontera para trabajar y 
eran engañadas y maltratadas. Prueba 
de ello el “Cuarto del Castigo”, donde 
el cronista cuenta que encerraban a 
las jóvenes rebeldes y cuyo destino 
hoy se desconoce.

La decadencia

El Deutscher Club Palast comenzó en 
1951 y cerró sus puertas para siempre 
cerca de 1992 (41 años operando), 
según comparte José Luis Hernández. 
El sitio cayó en la decadencia total 
cuando la señora Kluber comenzó a 
tener problemas poco claros en su 
vida personal.

El capítulo de esta historia se cerró 
de forma definitiva en enero de 1997, 
cuando el cuerpo de “Mama” fue 
hallado dentro del domicilio cinco 
días después de haber fallecido, entre 
montones de basura acumulada a 
través de meses y meses, en completa 
soledad y, según se recoge, rodeada 
de gatos.

El hijo de Amparo, Héctor Kluber, 
no quiso hacerse cargo del negocio, 
cuenta José Luis. Incluso decidió 
desmarcarse en su totalidad de ese 
ambiente y donó la propiedad a la 
asociación civil La Esperanza, que 
desde 2001 se dedica a dar refugio y 
alimento a personas en vulnerabilidad, 
como migrantes o personas sin hogar. 

A pesar de los claroscuros de la 
historia, aún hoy es posible observar 
algunos detalles conservados, como 
los antiguos mosaicos, las escaleras 
y los pisos de madera que crujen con 
las pisadas, las pequeñas habitaciones 
donde dormían los soldados y las 
mujeres e incluso el oscuro sótano. 
Otras partes no han podido ser 
recuperadas, como la vieja torre 
superior casi en ruinas.

Del viejo Deutscher Club Reiner 
Palast solo sobreviven retazos, 
aquellos ecos han sido reemplazados 
por el silencio y la fe. La esquina de la 
Melchor Ocampo ya no es el búnker 
de los soldados de Fort Bliss ni el 
cautiverio de mujeres olvidadas. Al 
final, el tiempo terminó por devorarlo 
todo y solo queda la historia de una 
época imborrable.



Bajo nuestros pies constantemente el suelo parece 
moverse, el paisaje en el que vivimos señala que ha-
bitamos en la “precariedad emocional”. La constante 

incertidumbre laboral, el eco de la crisis climática y el ais-
lamiento detrás de las pantallas muestra un mundo caótico 
y desconectado. En este escenario, nada nos dice el prota-
gonista perfecto e impoluto ya que nos resulta falso; éste 
nos habla desde un lugar que no existe, con una voz que no 
reconocemos ya que la perfección no consuela; distancia. 
Y en tiempos donde la distancia ya es demasiada, no hay 
paciencia para la luminosa mentira. 

La tiranía de las redes sociales donde tiene cabida el 
teatro de los filtros, la edición de las vidas y una tóxica po-
sitividad que obliga a estar bien a toda costa, el personaje 
“roto” surge como un oasis de brutal honestidad. Cuando 
la ficción muestra a alguien que se quiebra, que comete 
errores o que camina a ciegas por su propia oscuridad, 
ocurre un colectivo silencio que alivia; en el que se validan 
las sombras. La incongruencia de la empatía: cuando la ex-
quisitez nos distancia, el sufrimiento nos une.  

De esta manera podemos identificar que esto no se tra-
ta de un momento de moda o un instante de romanticis-
mo. No es el desconsuelo como belleza o postura. Es algo 
más apremiante: la búsqueda exasperada de autenticidad. 
Cuando los jóvenes siguen a Eren Jaeger en su caída— esa 
cimbra devastadora de “Attack on Titan” en el que el trau-
ma no resuelto se convierte en ideología, donde el alma 
sin contención termina devorándose a sí misma y a los de-

más— no buscan modelos, reconocen un peligro real que 
llevan en el cuerpo. Y aún así, bajo esa conexión subsisten 
preguntas que no tienen fáciles respuestas. 

¿Ver a alguien quebrarse nos ayuda a sanar o nos encie-
rra más en el dolor? ¿Representamos el trauma real o solo 
lo estilizamos para que sea digerible? Las cifras reflejan 
que no se trata solo de una narrativa en tendencia, sino de 
un síntoma generacional. 

Al final, mostrar las grietas de la ficción es una forma 
honesta de admitir la finitud que nos habita. En ese seguro 
espacio que nos obsequia la narrativa, se descubre la luz 
de la resistencia; la certeza de que, incluso fragmentados, 
valemos y somos capaces de dar el siguiente paso. 

Y que eso, todavía, alcanza…
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La literatura es un texto en el que un 
lenguaje habla de sí mismo, pero también es 

un espejo en el que el mundo se mira 
y se reconoce"

Italo Calvino

de grietas compartidas

ARTE Y CULTURA
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La diputada María Antonieta Pérez propuso 
defender la elección directa en Chihuahua 

para eliminar el voto a ciegas

El parque de la colonia que necesita mantenimiento, 
la luminaria que lleva semanas apagada o el bache 
que ningún vehículo puede esquivar… en parte 

las personas encargadas de asignar el presupuesto 
para solucionar esos problemas cotidianos son las y 
los regidores del Ayuntamiento. Sin embargo, hoy el 
ciudadano promedio desconoce el nombre de cada uno 
de ellos, ya que ni siquiera votó por ellos. 

Esta "desconexión" no es un accidente, es el 
resultado del sistema electoral actual. Ante 
este panorama, la diputada de Morena, 
María Antonieta Pérez Reyes, presentó 
una reserva a la reforma electoral 
actual con un objetivo de alto interés 
ciudadano: defender la elección 
directa de regidores e impedir que 
las cúpulas partidistas arrebaten un 
derecho que ya se había vislumbrado 
para las próximas elecciones.

En el modelo que rige actualmente 
en Chihuahua, los regidores llegan 
al poder a través de una planilla. 
Cuando se acude a las urnas y cruza la 
fotografía de un candidato a alcalde, en 
automático e invisiblemente está votando 
por una lista de regidores elegida a puerta 
cerrada por las dirigencias de los partidos.

Para la legisladora Pérez Reyes, este sistema 
tradicional secuestra la representación popular, 
beneficiando los acuerdos políticos internos y dejando 
fuera a quienes realmente conocen las necesidades de 
la gente.

"Hoy miles de líderes sociales, vecinales y 
comunitarios que trabajan todos los días en sus colonias 
quedan fuera de las decisiones públicas porque no 
forman parte de las listas que elaboran los partidos. La 
elección directa permitiría que la gente decida quién 
merece representarla", argumentó la diputada.

Premiar el trabajo, castigar la ausencia

El verdadero valor de transitar hacia una 
elección directa radica en la rendición 

de cuentas. Bajo la reforma que hoy se 
busca eliminar, cada barrio, colonia o 

sector contaría con un representante 
asignado con nombre y apellido en 
el Cabildo. Si el regidor trabaja y 
gestiona mejoras para su distrito, 
la ciudadanía tendría la facultad 
de premiarlo; si desaparece tras 
la campaña, el castigo en las urnas 
sería directo.

Al centralizar de nuevo las candidaturas 
en las cúpulas, la ciudadanía pierde esa 

capacidad de control. El voto se diluye 
y los regidores terminan respondiendo a 

los intereses del partido que los colocó en 
la lista, en lugar de a los vecinos que viven los 

problemas del día a día, asegura la legisladora.
La aprobación de esta reserva definirá si en las elecciones 
de 2026 los chihuahuenses finalmente sabrán quién los 
representa en el Ayuntamiento o si el Cabildo seguirá 
operando igual.






